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O documento a seguir tem por objetivo apresentar as Diretrizes,
Objetivos, Metas e A¢des (DOMA) e o Plano de Acdo e Investimentos (PAI) -
Etapa Ill da Elaboracdo/Revisdo do Plano Diretor Municipal de Sdo José do Vale
do Rio Preto em cumprimento ao Contrato de Prestacdo de Servicos n° 2895,
Processo n° 2683/2016, firmado entre o Municipio de Sédo José do Vale do Rio
Preto e a empresa Safra Planejamento e Gestdo em 29/12/2016.

Este caderno serad apresentado ao Poder Executivo, Poder Legislativo, ao
Nucleo Gestor do Comité do Plano Diretor Municipal, contendo os produtos
dos objetivos, diretrizes e metas, bem como o plano de acdo e investimentos
para o planejamento sustentavel nos proximos 10 anos de vigéncia do PDM.
Este documento segue as diretrizes do Termo de Referéncia do contrato
anteriormente mencionado, formulado pela Prefeitura Municipal de Sdo José do
Vale do Rio Preto.

A primeira parte da Etapa lll contém os cenarios futuros para os préximos
10 anos de Plano que foram estabelecidos por meio de informagdes coletadas
na ocasido da Leitura Técnica e Comunitaria das Etapas | e I, mediante Reunides
Técnicas e de Trabalho com o Nucleo Gestor do Comité do PDM, da 12 e da 22
Audiéncia Publica e das Reunides Comunitarias da Elaboracdo do PDM de Sao
José do Vale do Rio Preto, de Reunides Técnicas realizadas com diversas
Secretarias  Municipais, do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e da Lei do Orcamento Anual (LOA). Nesta fase do
trabalho foram reunidas 159 Diretrizes e 347 Proposi¢des no total.

A Politica de Desenvolvimento Municipal baseia-se nos principios gerais
definidos na Constituicdo Federal (1988) como também do Estatuto da Cidade
(Lei Federal 10.257/2001) sendo neste Plano Diretor Municipal composta de
cinco eixos ou vertentes:

» Eixo 1 - Protecdo, Conservacdo e Preservacdo Ambiental;

» Eixo 2 - Infraestrutura e Saneamento Basico/Ambiental;

= Eixo 3 - Desenvolvimento Socioeconomico - Servicos Publicos;

» Eixo 4 - Desenvolvimento e Ordenamento Fisico Territorial;

» Eixo 5 - Desenvolvimento Institucional e Gestdo Democratica.

Em cada eixo ou vertente foram definidas objetivos, diretrizes e
proposi¢cdes necessarias, que divididos em curto (primeiros 40 meses), médio
(de 41 a 80 meses) e longo prazo (de 81 a 120 meses) atendem a prioridade de
acdo de abrangéncia social para o atendimento dos objetivos e metas do Plano
Diretor Municipal.
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O Estatuto da Cidade aponta os principios constitucionais fundamentais
norteadores do Plano Diretor sendo:

= Funcao social da propriedade;

= Desenvolvimento sustentavel;

= Fungdes sociais da cidade;

= |gualdade e justica social;

= Participacdo popular.

Em seguida, tem-se como base as diretrizes gerais da politica urbana

estabelecidas no Estatuto da Cidade, em seu artigo 2°, destacando-se as
seguintes:

= Garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o direito a
terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura
urbana, ao transporte e servicos publicos, ao trabalho e ao lazer, para
presentes e futuras geracdes;

» Gestdo democratica, por meio da participacdo da populacdo e de
associagoes representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo, execucdo e acompanhamento de planos, programas e
projetos de desenvolvimento urbano;

= Ordenacdo e controle do uso do solo, de forma a evitar: a utilizagdo
inadequada dos imoveis urbanos; o parcelamento do solo, a edificacdo
ou usos excessivos ou inadequados em relacdo a infraestrutura urbana; a
retencdo especulativa de imdvel urbano, que resulte na sua subutilizagdo
ou ndo utilizacdo; a deterioracdo das areas urbanizadas;

= Justa distribuicdo dos beneficios e dnus decorrentes do processo de
urbanizacao;

= Recuperagdo dos investimentos do Poder Publico de que tenha
resultado a valorizacdo de imédveis urbanos, regularizacdo fundiaria e
urbanizagao de areas ocupadas por populacdo de baixa renda mediante o
estabelecimento de normas especiais de urbanizacdo, uso e ocupagdo do
solo e edificacdo considerados a situagdo socioecondmica da populacdo
e as normas ambientais.

Dessa forma o Plano Diretor Municipal embasado no diagndstico da
realidade municipal (leitura técnica e participativa) elaborado na fase anterior
(Etapa Il), estruturard as diretrizes e proposi¢des da seguinte forma:

= DIRETRIZES: sdo orientagcdes, guias, rumos, sdo linhas que definem e
regulam a direcdo que o desenvolvimento sustentavel do Municipio deve
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seguir; revelam os objetivos gerais a serem alcancados a fim de promover
as fungdes sociais da cidade e o desenvolvimento, tanto urbano quanto
rural; direcionam as leis;

= OBIJETIVOS: sdo o “fim" que se deseja atingir, as metas que se
pretende alcancar; sdo aquilo que se pretende alcancar quando se realiza
uma acdo; sao os propositos;

= PROPOSICOES: sio cenérios a ser alcancados por meio de propostas
que redundardo na melhoria da qualidade de vida da populacdo do
presente e do futuro; sdo as realiza¢gdes planejadas e previstas para curto,
médio e longo prazo, no horizonte de 10 anos, tendo em vista as
diretrizes definidas e objetivos a serem alcangados.

Seguem, portanto, os objetivos gerais, as diretrizes e as proposicoes
baseadas para o municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto, segundo cada um
dos eixos da Politica de Desenvolvimento Municipal, desenvolvidos pelo Nucleo
Gestor do Comité do PDM, sociedade civil organizada e Equipe Técnica da
Safra.

J& a segunda parte da Etapa Il da Elaboracdo/Revisdo do PDM de Séo
José do Vale do Rio Preto - Plano de Acdo e Investimento (PAIl), trata do
indicativo das metas, a¢bes, programas e projetos que terdo prioridade no PDM,
resultado da fase anterior Diretrizes, Objetivo, Metas e Acdes, com a
hierarquizacdo de investimentos em infraestrutura bésica e social,
equipamentos em geral e a¢des socioespaciais e institucionais. Foi elencado
como prioridade o total de 104 acdes distribuidas em: 7 a¢bes para o Eixo 1; 25
para o Eixo 2; 40 para o Eixo 3; 16 para o Eixo 4; e 16 acbes para o Eixo 5.

No PAIl sdo apresentadas as estimativas de custos de instalacdo e
implantacdo dos programas, projetos e intervencdes para os préximos cinco
anos e a compatibilidade destes custos com a projecdo orcamentaria,
analisando a capacidade de investimento e de endividamento do Municipio,
bem como as verbas que poderdo advir de acdes politicas e/ou conveniadas,
tema esse analisado na Etapa Il - Diagnostico.

No PAI Municipal sdo elencadas as propostas para as areas prioritarias de
atuacao.

O PAI é fruto das andlises comunitarias/participativas e técnicas e esta
dividido em medidas urbanisticas de cunho concreto, diretrizes politicas
norteadoras da legislacdo do PDM, de suas leis complementares e de 6rgaos da
administragdo municipal envolvidos nestas acbes, e entidades publicas a quem a
administragdo podera buscar apoio. As propostas e a¢des sdao descritas segundo

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI 17

0s mesmos cinco eixos de desenvolvimento propostos para a fase anterior
(DOMA).

A elegibilidade das acdes e projetos prioritarios deu-se por meio do
debate dos problemas e potencialidades encontradas no territério municipal e,
neste processo de discussdo, os principais atores foram: NG do Comité
Municipal do PDM, Administracdo Municipal, Legislativo Municipal, Equipe
Técnica da Safra e, fundamentalmente, a sociedade como um todo em seus
diversos segmentos representativos (Conselhos, Associagdes, Entidades de
Classe, entre outros).

As acbes contempladas no PAI, que serdo hierarquizadas para o periodo
entre 2018 e 2022, sao resultantes, primordialmente, da Etapa Il - Diretrizes,
Objetivos, Metas e Acdes, que demonstra agdes definidas em curto, médio e
longo prazo no universo de tempo do PDM (10 anos).

Para definicdo do niumero de projetos prioritarios adotou-se o critério de
estabelecer as principais agdes para cada tema de intervencdo, respeitando,
para tanto, o periodo dos proximos cinco anos, levando-se em consideracao os
seguintes indicadores:

= Construgdo e consolidacao da estrutura urbana proposta pelo PDM,;
= Melhoria nos indices sociais e econdmicos;

* Modernizacdo da administracdo, com reducdo de custos;

= Melhoria na qualificacdo e produtividade;

= Agilidade no atendimento da populacdo local.

Dessa forma, as acbes foram classificadas em curto (de 1 a 20 meses),
médio (de 21 a 40 meses) e longo prazo (de 41 a 60 meses), sendo estimados
valores para a execucao das Medidas Urbanisticas e Politicas a serem realizadas,
bem como apontadas possiveis fontes de recursos a quem a administracao
publica poderd recorrer, tanto para financiamento quanto para
desenvolvimento de projetos a fundo perdido.

A andlise da capacidade de investimento envolve o ocorrido nos
exercicios de 2012 a 2016 e a projecdo do que podera ocorrer nos anos de 2018
a 2022. Demonstra-se a provavel evolucdo das receitas e despesas e o que
poderd ser gasto em termos de dispéndio, com investimentos, encargos e
amortizacoes.

Cabe destacar que, despesas com manutencao de atividades e custeio da
Administracdo Municipal, inclusive com o pessoal ativo e inativo, ndo serdo
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objeto de financiamento nem consideradas para efeito de contrapartida dos
municipios aos projetos.

Varias medidas apontadas na construcdo do PDM poderdo ser tomadas
sem custos adicionais aos que o Municipio ja possui, bastando apenas adotar
medidas administrativas de forma a racionalizar e otimizar procedimentos e
agoes, especialmente na area institucional. Isso dara mais agilidade e eficiéncia a
maquina administrativa.

As previsdes aqui propostas por si sé ndo asseguram a eficacia do PDM,
necessitam de medidas de implementacdo, desenvolvimento de projetos e
acoes efetivas preconizadas neste Plano.

Nas proposi¢des das agdes foram levados em conta o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei do Orcamento Anual
(LOA), entre outros planos governamentais setoriais correlatos. Além disso,
foram levadas em consideracdo as propostas provenientes da Sociedade,
levantadas por meio da Leitura Participativa realizada na Etapa Il, bem como
durante a realizacdo de todos os eventos publicos do processo de
Elaboracao/Revisao do PDM de Sao José do Vale do Rio Preto.

Cabe destacar ainda que foi aberto espaco digital para a participacdo da
populagcdo - o Espaco PDM -, entretanto, ndo foram registradas quaisquer
participacdo e/ou propostas por meio desse dispositivo.

As politicas publicas para a area de saneamento basico/ambiental,
recursos hidricos, protecdo do meio ambiente e protecdo e promocao da saude
também foram levadas em consideracdo na formulacado destas a¢des.

Entretanto, os planos e politicas publicas, nos aspectos de implementagéo
podem sofrer alteragdes em funcdo de politicas governamentais ou fortes
impactos na economia, devendo as agOes e metas contempladas serem
revisadas e adaptadas as novas condi¢es, quando da sua implantacéo.

A compatibilizacdo de planos setoriais trata-se de processo bilateral, ja
gue quase sempre estes sdo formulados em momentos diferentes, fato que
exigird complementacdes de um ou de outro plano. Os planos, por sua prépria
natureza ndo sdo estaticos, devendo, sempre que necessario, sofrer adaptacdes
e atualizagOes.

Para atribuicdo dos valores estimados para cada acao foram realizadas
diversas consultas junto a fornecedores, prefeituras que estdo implementando
projetos e executando obras semelhantes, junto as Secretarias de Estado do Rio
de Janerio e Ministérios e, no caso dos produtos, maquinas, veiculos,
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equipamentos, softwares, entre outros, em publicacbes e sites especializados.
Contudo, estes valores sdo estimados levando-se em conta a realidade
econdmica e de mercado atual (2018), o que exigird da administragdo municipal
atualizacdo e adaptacdo dos custos conforme detalhamentos em projetos
especificos elaborados e implantados no devido tempo.

Salienta-se que a identificagdo de algumas das possiveis fontes de
financiamento por si s ndo garante a obtencdo dos recursos, devendo vir
acompanhada de projetos especificos, gestdo administrativa e politica para a
concretizacao de financiamentos.

Por fim, o levantamento participativo para a consolidacdo das DOMA e
do PAI aqui descritos contou com a divulgacdo do Plano Diretor Municipal
mediante a realizacdo de duas Audiéncias Publicas e trés Reunides
Comunitarias, que permitiram a Leitura Participativa, bem como da Leitura
Técnica por meio das constantes discussdes e debates propostos em reunides
com o Nucleo Gestor do Comité Municipal do PDM.
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Revisdo PDM Séo José do Vale do Rio Preto - DOP

EIXO 1 - PROTECAO,
CONSERVACAO E
PRESERVACAO
AMBIENTAL
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Um dos principios constitucionais fundamentais norteadores do PDM é a
garantia do direito as cidades sustentaveis. O principio de desenvolvimento
sustentavel passou a ser um componente fundamental do desenvolvimento
territorial (urbano e rural), pelo qual os seres humanos e suas futuras geragoes
sdo o centro das preocupacdes e tém o direito a uma vida saudavel e produtiva,
em harmonia com a natureza, conforme dispde o principio 1 da Agenda 21
Nacional.

Na Elaboracdo/Revisdao do PDM de Sao José do Vale do Rio Preto, a
protecdo, a conservacdo e preservagdo ambiental tornam-se a base do
desenvolvimento municipal, interferindo ndo apenas nas ac¢bes diretas, tais
como intervencdo na fauna, flora e recursos hidricos, como também na
definicdo de uso e ocupacdo do solo, nas agdes para saneamento
basico/ambiental e de infraestrutura.

O meio ambiente é elemento fundamental do sistema do planejamento e
desenvolvimento sustentavel do Municipio (espaco urbano e rural). A garantia
do direito a cidades sustentaveis faz referéncia a formulagdo e implementacdo
de politicas publicas compativeis com os principios de desenvolvimento
sustentavel definidos nas normas e legislagdes pertinentes, bem como na
Agenda 21 Nacional.
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Conforme diagnosticado na Etapa Il da Elaboragdo/Revisdo do PDM, o
Municipio possui remanescentes florestais, Unidades de Conservacdo e muitas
Areas de Preservacdo Permanente (APPs) gue necessitam ser recuperadas e
conservadas/preservadas. As APPs recebem énfase dentro da recuperacdo
ambiental, pois, como define a Lei Federal n° 12.651/2012 (Cédigo Florestal
Nacional e suas atualizacdes), essas areas desempenham a funcdo de preservar
os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiversidade, o
fluxo génico de fauna e de flora, bem como proteger o solo e assegurar o bem-
estar das popula¢gdes humanas.

Em relacdo as areas de conservagao e preservacao, foram previstas acdes
de planejamento ambiental, como a elaboragdo dos Planos de Manejo das
Unidades de Conservacdo; e acles executivas, como o Programa de
Recomposicdo de APPs urbanas e rurais, implantacdo de parques e pracas em
bairros que apresentam maior demanda e aplicagdo das medidas previstas no
Cdédigo Ambiental do Municipio (Lei n°® 1700/2012).

s

Sao previstas também acdes de incentivo e prevencao, cujo objetivo é
reduzir e coibir processos que exaurem os recursos naturais, como o incentivo a
criacdo de Reservas Particulares de Patriménio Natural (RPPNs).

O Municipio nao possui um Plano de Arborizacdo Urbana, o que ocasiona
alguns conflitos, como plantio de espécies inadequadas, espacamentos
irregulares entre as arvores, interferéncia na rede de iluminagdo publica,
rompimento das calgadas formando obstaculos nos passeios e até mesmo
inexisténcia de arborizacdo nas vias urbanas. Em funcdo da valorizacdo da
paisagem urbana que a arborizacdo proporciona, que apresenta inumeros
efeitos ambientais e estéticos, sdo propostas interven¢des imediatas, tais como
proporcionar mais areas verdes na Sede Urbana e no Distrito do Pido.

Como a agua é fator limitante para a existéncia de toda e qualquer
atividade, urbana ou rural, deve-se estimular e exigir a adequada utilizagdo e
preservacao dos recursos hidricos do Municipio.

Foram previstas a¢des de planejamento ambiental, como a elabora¢do do
Plano Municipal de Gestao de Recursos Hidricos; acdes executivas, como a
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recuperacdo de nascentes e APPs, e acdes preventivas associadas
principalmente a educacdo ambiental e fiscalizagdo.

Além disso, existe a necessidade de controle e monitoramento constante
da qualidade da é&gua utilizada para o consumo humano mediante a
preservacao e a conservacao dos mananciais de abastecimento.

Outro fator importante para a preservacdo dos recursos hidricos é a
conservacdo dos reservatorios naturais de agua destinados a garantia da
funcionalidade das estruturas drenantes, mantendo a vazdo adequada por meio
de manutencdo periddica. E o caso do Rio Preto, com trecho localizado dentro
do perimetro urbano da Sede de Sao José do Vale do Rio Preto.

Nesse contexto, cabe destacar que a recuperacdo das APPs é fator
determinante para a conservagdo dos recursos hidricos.

Além de acdes direcionadas especificamente para conservacdo e
preservacdo ambiental, é fundamental estruturar a Prefeitura Municipal por
meio da Secretaria de Meio Ambiente com objetivo de garantir a execugao das
agoes previstas.

Foram previstas agdes para aquisicdo de equipamentos, veiculos e
maquinas, bem como intervengdes direcionadas a capacitacdo de servidores e
estruturagdo do setor.

Em decorréncia das formas de uso/ocupacdo, que na maioria das vezes,
ndo consideram as caracteristicas naturais, gerando uma série de problemas
socioambientais, a criagdo e a implantagdo de processos institucionais e
sistemas legais de regulamentacdo das questdes ambientais no territdrio
municipal sdo necessarias. O monitoramento e a fiscalizacdo fazem parte desse
processo, assim como a capacitacao de servidores municipais para lidarem com
essa realidade.

As principais acbes neste sentido sdo relativas a aplicacdo das
penalidades previstas no Cédigo Ambiental do Municipio e o fortalecimento da
Guarda Verde por meio de capacitacdo técnica, aquisicdo de equipamentos e
maior controle das areas fiscalizadas.
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A Lei Federal n° 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
educacdo ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, exige
gue os estados e municipios possibilitem a inser¢do das questdes relacionadas a
educagdo ambiental em todos os niveis e modalidades do processo educativo,
em carater formal e ndo formal. J&4 nos seus dois primeiros artigos deixa isso
bem claro:

Art. 1° Entende-se por educacdo ambiental os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Art. 2° A educacdo ambiental é um componente essencial e
permanente da educag¢do nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do
processo educativo, em carater formal e ndo formal (BRASIL,
1999).

Cabe a Administracdo Municipal intervir junto as escolas e a sociedade
para a efetivacdo desse processo, com a inclusdo de atividades e praticas
ecologicamente sustentaveis no cotidiano da populacao.

Neste sentido, foi estipulada acdo ampla, com objetivo de implantar um
programa continuo de Educacdo Ambiental junto as escolas municipais,
estimulando a visitacdo periddica as Unidades de Conservacdo, projetos
multidisciplinares, dias tematicos e campanhas de conscientizacdo ambiental
junto as familias.
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EIXO 2 -
INFRAESTRUTURA E

SANEMAENTO
BASICO/AMBIENTAL
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Considerando a protecdo, a conservacdo e a preservacdo ambiental,
sabe-se que a infraestrutura urbana interfere diretamente na qualidade de vida
das pessoas e no meio ambiente. A falta de infraestrutura, de saneamento
basico, de pavimentacdo nas areas urbanas e rurais, areas degradadas pelo
langamento de efluentes in natura, pela destinacdo incorreta de residuos
domiciliares e da construcéo civil e a inexisténcia de esgoto na maior parte dos
domicilios sdo fatores que potencializam a degradagdo ambiental.

Além disso, é de conhecimento geral que investimentos em saneamento
(abastecimento de agua, coleta, conducdo e tratamento de esgotos, coleta e
disposicdo adequadas de residuos sélidos e drenagem, principalmente,
drenagem urbana) diminuem a incidéncia de doencas e internagdes hospitalares
e evitam o comprometimento dos recursos hidricos do Municipio.
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A paisagem é a dimensao visivel do espaco geografico, sendo o reflexo
direto das agdes culturais ao longo do tempo. Nesse sentido, a protecao,
manutencao e melhoria da paisagem urbana, ajudam a potencializar os valores
civicos, tornando o ambiente agradavel aos moradores e turistas.

As acdes previstas no Eixo 1 (Protecdo, Conservacdo e Preservacao
Ambiental), se adequam as necessidades de conservacdo da paisagem,
entretanto, é fundamental que o Municipio estruture um programa continuo e
coordenado de zeladoria urbana. Nota-se ao longo das ruas e estradas um
grande volume de carros abandonados, passeios publicos depredados,
deposicdo irregular de entulhos, entre outros problemas que interferem
diretamente na salubridade da paisagem urbana.

Partindo dessa realidade, foi previsto acdo para implantacdo de um
programa efetivo de zeladoria urbana, que atue de forma coordenada e
continua, objetivando a retirada de carros abandonados das ruas, destinacdo
correta de entulhos, reconstrucdo de passeios publicos, limpeza de vias e
galerias, entre outros servigcos essenciais.

A energia elétrica e a iluminagdo publica sdo essenciais a qualidade de
vida e a melhoria destes servicos também proporciona qualificagdo da imagem
da Cidade, contribuindo para o desenvolvimento social e econOmico da
populagdo. Essas infraestruturas estdo diretamente ligadas a seguranca, além de
proporcionar embelezamento as areas publicas urbanas, favorecendo o turismo,
o comércio e o lazer noturno.

Atualmente, o servico de energia elétrica é prestado ao Municipio pela
concessionaria ENEL, que atua em diversos estados do Brasil.

Apesar do atendimento satisfatorio quanto a cobertura de unidades
habitacionais, sendo que 99% das residéncias sdo atendidas, o Municipio sofre
com sucessivas quedas e interrupcdes de fornecimento de energia devido a
instabilidade da rede de transmisséao.

De acordo com a ENEL, ha previsdo de ampliacdo na capacidade de
distribuicdo de energia local até o ano 2020, chegando a 32 MVA. Nesse
sentido, € imprescindivel que o Municipio mantenha entendimento junto a
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concessionaria com objetivo de proporcionar melhorias no sistema de
transmissdo, bem como a substituicdo de fiagcdo elétrica sem isolamento por
fiacdo isolada nas redes de alta e baixa tensdo, sendo essa a principal acdo de
curto prazo a ser tomada pelo poder publico.

Apesar de contar com iluminacdo praticamente em quase todas as areas,
o Municipio possui alguns problemas com o desalinhamento da rede elétrica de
iluminacdo em relagdo a arborizacdo e algumas deficiéncias no atendimento as
comunidades rurais. As areas mais periféricas da Cidade também possuem
algumas deficiéncias em relagdo a iluminagdo, mesmo que em poucos locais.
Nesse sentido, foi prevista a readequacdo da rede de iluminacdo com o
rebaixamento de luminarias para evitar conflitos com a arborizagao.

Além de agdes de intervencdo junto a concessionaria e o rebaixamento
de rede para evitar conflitos com a arborizacdo em determinados locais, foi
prevista a substituicdo das luminarias convencionais por LED em toda a rede
publica de iluminagdo (3.248 unidades) a fim de proporcionar maior economia
de energia e iluminacdo de melhor qualidade nos espagos publicos.

Cabe destacar que estd em processo de implantacado pela concessionaria
de energia, obra com recursos do Governo Federal, uma Pequena Central
Hidrelétrica (PCH)', que tera instrumentos e equipamentos instalados em trecho
do Rio Preto, no Bairro Pogco Fundo. De acordo com os projetos, a capacidade
de geracao de energia para a PCH Poco Fundo é de 14 MW.

O acesso a informagdo no municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto
acontece de maneira satisfatoria dentro dos padrdes brasileiros, por meio de
telefonia modvel e fixa, internet, comunicacdo multimidia, televisdo e
radiodifusdo. Além disso, a comunicacao é realizada por meios mais tradicionais
como jornais impressos e correspondéncias postais.

Tanto em relagdo a qualidade da telefonia mdvel, quanto ao acesso a
internet, foram constatadas diversas reclamagdes por parte da populagdo e
servidores publicos, que relataram dificuldades com os servicos prestados pelas
operadoras nos diversos setores da Prefeitura, bem como no Municipio como
um todo. Segundo Técnicos da Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura,
Ciéncia e Tecnologia, o sinal oscila muito e, diante de qualquer intempérie
(chuva e vento moderados), desconecta.

! PCH - Usina Hidrelétrica de Pequeno Porte, que pode ser implantada com baixos impactos

ambientais.
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Cabe destacar que ndo ha pontos publicos que fornecem servicos de Wi-
Fi livre no Municipio.

Nessa perspectiva, foram previstas acdes de intervencdo junto as
operadoras de sistemas de comunica¢ao com o intuito de qualificar os servigos
prestados no Municipio, prevendo a instalacdo de novas redes de fibra optica e
ampliacdo da cobertura de telefonia/internet mével.

Devido a topografia particular do Municipio, o sistema viario da sede
urbana é estruturado por malha irregular e ndo planejada, criada para contornar
os morros e serras da regido. Na area rural, tal condi¢do também se apresenta
como grande desafio para a estruturacdo viaria.

A Rodovia RJ-134 passa ao longo de toda a malha urbana, inclusive com
trafego de veiculos pesados e cargas perigosas. Ha necessidade urgente do
desvio dos veiculos pesados para fora da &rea urbana do Municipio, para tanto,
a alternativa seria a construcao/adequacao de vias alternativas para contorno.

Além da necessidade real, fisica, que Sdo José do Vale do Rio Preto
apresenta, ha a necessidade legal de elaboracdo e implementacdo do Plano de
Mobilidade e Acessibilidade para o Municipio a fim de estruturar um
diagnostico e diretrizes para a mobilidade urbana, sendo esta uma das
principais a¢des estabelecidas a curto prazo.

Além do Plano de Mobilidade e Acessibilidade, também foi prevista a
elaboracdo de Estudo de Transito mais especifico, contemplando a possibilidade
de reorganizacdo de cruzamentos, implantacdo de estacionamento rotativo,
carga e descarga, sinalizagdo, dentre outros aspectos.

A elaboragdo de Plano de Mobilidade Urbana e de Estudo de Transito
especifico é essencial para o estabelecimento de diretrizes e acbes assertivas,
entretanto, pode-se destacar necessidades evidentes, como: a manutencdo da
sinalizagdo de transito, estabelecimento de horéarios e vagas de estacionamento
para carga e descarga, delimitacgdo de vagas para estacionamento rotativo
(regulamentado), desenvolvimento da acessibilidade universal em toda a area
urbana, principalmente nos estabelecimentos dos servicos publicos, instituicdo
da Guarda Municipal e principalmente o desvio da Rodovia.

Devido a precariedade no sistema viario urbano, ha diversos pontos de
gargalo no transito, como o cruzamento das vias Rodovia Bianor Esteves (RJ-
134/BR-492 trecho urbano), com as Ruas dos Araujos e Cel. Jodo Limongi, para
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identifica-los e planejar solugdes viaveis para todos é necessaria elaboracdo de
um estudo de transito e do sistema viario.

Ao longo da realizacdo das Reunides Comunitarias, evidenciou-se a
necessidade de expansdo dos servicos de transporte coletivo, pois ha muitas
areas ndo atendidas. Devido as caracteristicas territoriais do Municipio, cujo
apresenta urbanizacdo linear ao longo do vale do Rio Preto, é fundamental
melhorar a estrutura e a disponibilidade do transporte coletivo, especialmente
em relagdo aos pontos/abrigos de 6nibus ao longo das vias estruturais e maior
disponibilidade de horarios em bairros mais distantes, bem como no Distrito do
Pido.

Sdo José do Vale do Rio Preto apresenta muitas vias e estradas ndo
pavimentadas e ndo estruturadas, o que acarreta uma série de desafios quanto
a mobilidade, pavimentagao e drenagem.

Como agéo de curto, médio e longo prazo, foi estabelecida a necessidade
de promover a pavimentacdo e readequacdo das vias urbanas da sede
municipal e do Distrito do Pido, tendo como critério de prioridade a hierarquia
das vias de acordo com a Lei do Sistema Viario.

Indica-se para as vias urbanas ainda sem pavimentacdo, com menor
intensidade de fluxo de veiculos pesados, a utilizacdo de pavimentos
alternativos ao asfalto, do tipo semipermeavel - paralelepipedo ou bloco de
concreto intertravado, pois sdo pavimentos que possibilitam maior
permeabilidade e auxiliam na infiltracdo das dguas das chuvas.

Manter a estruturagdo da malha viaria rural mediante manutencdo e
execucdo de obras de conservacdo, readequacdo, cascalhamento e
pavimentacao das estradas, inclusive das cabeceiras das pontes, tubula¢des e
bueiros, principalmente das vias de estruturacdo utilizadas para o transporte
escolar e para o escoamento da produgado agrossilvipastoril é fundamental para
0 progresso socioecondmico do Municipio. Assim, a manutengdo e estruturacio
da malha viaria rural também foi identificada como acdo transversal, de curto,
médio e longo prazo.

Cabe destacar que a manutencdo das vias urbanas e rurais deve ser uma
acdo continua e permanente do Municipio, devendo este inclusive buscar
parcerias com produtores e iniciativa privada para alavancar o processo de
monitoramento e readequagao viaria.
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Acompanhando a crescente preocupagdo das diferentes escalas de
governo com questdes relacionadas ao saneamento, a Lei Federal n°
11.445/2007 estabelece as diretrizes nacionais para os quatro setores do
saneamento basico, bem como para a politica municipal do setor.

Entendendo saneamento basico como o conjunto de servigos,
infraestruturas e instalagbes operacionais de abastecimento de 4&gua,
esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de residuos soélidos e
drenagem e manejo de aguas pluviais, a Lei condiciona a prestacao dos servigos
publicos destas areas a existéncia do Plano Municipal de Saneamento Basico
(PMSB), o qual deve ser revisto periodicamente.

Outra Lei de vital importancia para o saneamento basico no Municipio é a
Lei Federal n® 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
dispondo sobre seus principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as
diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de residuos sélidos,
incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder publico
e aos instrumentos economicos aplicaveis. Disciplina, ainda, as regras para a
elaboracdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos.

Sdo José do Vale do Rio Preto possui o PMSB, contudo, ndo aprovado
junto a Camara Municipal e instituido como Lei. O Municipio ndo possui Plano
Municipal de Gestdo Integrada dos Residuos Sélidos (PMGIRS), outro agravante
no processo de institucionalizacdo da Politica Municipal de Saneamento Basico.

O PMSB encontra-se desatualizado e em desconformidade com muitas
das demandas diagnosticadas para os setores do saneamento bésico, no que
leva a necessidade urgente de revisdo desse instrumento.

O servico de abastecimento de agua é prestado pelo Departamento
Municipal de Aguas e Esgotamento Sanitario (DAES), 6rgdo vinculado a
Secretaria de Meio Ambiente.

A captacdo superficial de agua para abastecimento da Cidade é realizada
por barramento nos seguintes pontos:

= Corrego da Maravilha, por barragem, com Q=14I/s, Lat.: 22°10'18.33"S;
Log.: 42°54'26.20"0 e Alt.: 809 m;

= Captacdo 1 da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) Araponga, Q=8
/s, Lat.: 22°13'29.97"S; Log.: 42°57'22.97"0 e Alt.: 787m;
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= Captagdo 2 da ETA Araponga, Q= 6l/s, Lat: 22°13'24.72"S; Log.:
42°57'32.08"0 e Alt.: 790m.

De acordo com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o manancial
Maravilha é muito sensivel aos periodos de estiagem, sendo necessario, em
muitas ocasides, que a Prefeitura abasteca algumas localidades com o auxilio de
caminhdes pipa.

O sistema de distribuicdo de dgua da area de abrangéncia do Maravilha é
antigo, implantado entre as décadas de 1970 e 1980, quando Sao José do Vale
do Rio Preto ainda fazia parte do municipio de Petropolis, ndo havendo
cadastro/mapeamento da rede. Ao longo dos anos, novas derivagdes foram
instaladas para atender o aumento da demanda, havendo a necessidade de
desenvolvimento de cadastro, de estudo de setorizacdo e adequacgdo da rede de
distribuicdo (PMSB, 2014). Destaca-se que também ndo ha registro fisico ou
digital (mapeamento) dos novos ramais de abastecimento de agua. Observa-se,
com isso, a urgente necessidade de levantamento em campo e espacializacao
dos dados, preferencialmente em ambiente SIG (Sistema de Informacgdes
Geograficas), para o estabelecimento de mapeamento de todo o Sistema de
Abastecimento de Agua, atualizado e georreferenciado.

Em relagdo a distribuicdo de dgua tratada do Sistema Araponga sabe-se
que a rede é relativamente nova, por se tratar de area com crescimento
imobilidrio recente, cujas ligagdes e expansdo da rede vém ocorrendo com
maior intensidade nos ultimos 10 anos (PMSB, 2014).

Outra preocupacdo que se apresenta, trata-se da inexisténcia de sistemas
de monitoramento da qualidade da agua em Sdo José do Vale do Rio Preto.
Acbes nesse sentido deverdo ser postas em pratica em conformidade com as
metas estabelecidas no PMSB (2014). Atualmente, Sdo José passa por uma
grave crise de contaminagdo de pogos de abastecimento por uranio, que ainda
estd em processo de investigacdo por érgdos responsaveis, tal condicdo
reafirma a necessidade de monitoramento continuo dos mananciais.

Ainda segundo informacdes da ANA, faz-se necessario a ampliacdo do
sistema de abastecimento existente para o devido atendimento considerando a
projecdo populacional urbana do Municipio. Também, segundo informacgao
repassada pelo DAES (maio, 2017), o sistema de abastecimento de agua
existente atualmente ndo comporta o atendimento da populagdo urbana nos
proximos 10 anos, horizonte temporal da vigéncia legal do PDM em elaboracao.

No que se refere ao abastecimento das comunidades rurais isoladas, a
maior parte dessas é abastecida por sistemas proprios, sendo estes operados e
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mantidos pelas proprias comunidades, sem a intervencdo do DAES que opera
apenas o sistema urbano, entretanto, destaca-se que, em conformidade com a
Lei Federal n° 11.445/2007, o Municipio é o titular dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario e, como tal, tem obrigacdo
legal de garantir o abastecimento das localidades rurais ou urbanas isoladas,
por meio de sistemas alternativos. Nesse sentido foram previstas a¢des para a
instalacdo e ampliacdo de sistemas alternativos de abastecimento de dgua em
localidades que apresentam maior demanda de acordo com o diagnoéstico.

O PMSB (2014) definiu média de perdas em Séo José do Vale do Rio
Preto em 34%. Essas perdas ocorrem devido a vazamentos, nos sistemas de
captacdo e aducdo, na ETA, nas unidades de preservacdo e no faturamento.
Considerando ser a redugdo de perdas a principal premissa técnica, ha a
necessidade de desenvolver e aplicar, em parceria com o Departamento de
Aguas e Esgotamento Sanitario, programa para reducdo de perdas fisicas de
adgua em toda a cadeia do sistema de abastecimento, desde a captacdo até a
distribuicdo e o abastecimento das economias.

Assim como o abastecimento de &gua, o sistema de esgotamento
sanitario em Sao José do Vale do Rio Preto é gerenciado pelo Departamento de
Aguas e Esgotamento Sanitario (DAES).

De acordo com o Censo do IBGE (2010) apenas 40,3% dos domicilios
possuiam esgotamento sanitario no ano de referéncia, ou seja, apresentavam
como forma de destinacdo de seus esgotos domiciliares a rede geral de esgoto
ou pluvial e fossas sépticas.

Grande parte da populacdo ainda utiliza fossas rudimentares, valas e
langcamento direto em rios como sistema de disposicao final do esgoto
domiciliar, principalmente nos aglomerados urbanos mais afastados do Centro
e nas comunidades e propriedades rurais. Além disso, ha irregularidades
diversas como ligagdes clandestinas em galerias de aguas pluviais e fossas em
local inadequado no lote e em passeios publicos.

O esgotamento sanitario de Sdo José do Vale do Rio Preto reflete a
realidade brasileira. A rede de coleta ndo atinge grande parte das edificagdes e
o tratamento do esgoto sanitario é praticamente nulo. O lancamento de
esgotos in natura nos rios se mostra como a principal fonte de poluicdo dos
mesmos. A rede de esgotamento sanitaria esta sendo construida, mas ainda nao
é extensa.
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Assim sendo, a atualizagdo e aprovagdo do PMSB sdo fundamentais para
definir as diretrizes e intervencdes prioritarias quanto ao esgotamento sanitéario,
dimensionando com maior exatiddo as necessidades de curto, médio e longo
prazo.

A exemplo do abastecimento de agua, os sistemas de esgotamento
sanitario de Sao José do Vale do Rio Preto também ndo possuem registro fisico
ou digital (mapeamento) da rede coletora existente e dos equipamentos de
tratamento do esgoto coletado. Também ndo ha qualquer tipo de
levantamento, cadastramento e monitoramento sobre os sistemas alternativos
de esgotamento sanitario (fossas). Observa-se, com isso, a urgente necessidade
de levantamento em campo e espacializagdo dos dados, preferencialmente em
ambiente SIG (Sistema de Informagdes Geograficas), para o estabelecimento de
mapeamento de todo o Sistema de Esgotamento Sanitério, de forma a atualizar
e georreferenciar os dados que subsidiardo acdes e intervengdes, do PDM e do
proprio PMSB (2014).

Garantir o aproveitamento dos residuos sélidos trata-se de acdo
prioritaria para o desenvolvimento sustentavel, levando-se em consideracdo a
conservacdo ambiental, assim como a valorizacdo social da populacdo que
trabalha ou poderd vir a trabalhar com a coleta de residuos. Sistemas
associativos ou cooperativos podem ofertar melhores condi¢des de trabalho
aos catadores, valorizando o trabalho e gerando renda. Além disso, a
sistematizacdo da coleta e destinacdo adequada de material reciclavel implica
em aspecto pratico (fisico/financeiro) que é a redugdo de volume de residuos
destinados ao aterro sanitario, ampliando sua vida util, otimizando processos e
reduzindo custos com o manejo e tratamento.

Atualmente o Municipio ndo possui  Plano  Municipal de
Gerenciamento/Gestdo de Residuos Sélidos (PMGRS), de acordo com o exigido
pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) - Lei Federal n® 12.305/2010,
o que dificulta o acesso a programas e recursos provenientes do Estado e da
Unido para a execugdo de agdes no sentido de qualificar e universalizar os
servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos prestados pelo
Municipio. Assim sendo, a principal acdo em curto prazo estipulada é a
contratacdo de empresa especializada para elaboracdo do PMGIRS, bem como
sua posterior aprovagdo junto a Camara Municipal.
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Os servicos de coleta de residuos sélidos urbanos, composto por residuos
domésticos e comerciais (equiparados a domésticos) sdo realizados diretamente
pelo Municipio, com frequéncia diaria. A principal forma de coleta é realizada
por meio de cagcambas do servico de limpeza urbana.

O municipio de S&o José do Vale do Rio Preto participa do programa
coleta seletiva solidaria, que consiste na coleta dos reciclaveis descartados e
separados na fonte geradora, para destinacdo as associagdes e cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis, visando fortalecer as organizagdes
comunitarias. Porém, a coleta seletiva atinge menos de 15% da popula¢do (TCE-
RJ, 2016).

Considerando essa realidade, foram previstas acbes especificas para
promover a coleta seletiva, tanto pela conscientiza¢do, como pela instalacado de
novos dispositivos em dimensdo e quantidade adequada para suprir a demanda
local.

O mapeamento e monitoramento de pontos de deposicdo irregular de
entulhos e residuos, como ja apontado no Eixo 1, também se trata de acdo
importante para coibir tal pratica, tomando por base a aplicacdo de penalidades
previstas no Cédigo Ambiental do Municipio.

Em Sdo José do Vale do Rio Preto o sistema de drenagem urbana
municipal é gerido pela Secretaria Municipal de Obras Publicas, Urbanizacdo e
Transportes (SOPUT). Segundo informacgbes da propria Secretaria, s6 a regido
central da malha urbana conta com rede de drenagem, contudo, ndo ha
mapeamento fisico ou digital dessa rede.

Além disso, com excecdo do PMSB, ndo ha, ndo had qualquer tipo de
planejamento de macro ou microdrenagem municipal, o que ressalta a urgéncia
de revisdo do PMSB, bem como da posterior aprovacdo desse Plano e
instituicdo da Politica Municipal de Saneamento Basico, abordando os quatro
setores do saneamento que sdo direta ou indiretamente interligados e, por essa
razdo, devem ser planejados, regulamentados e operacionalizados em conjunto,
visando a universalizacdo e a equidade na prestacdo dos servicos pertinentes,
como meio de incrementar a saude e a qualidade de vida da populagédo e
reduzir impactos ambientais, perdas de patrimonio e, principalmente, risco de
perdas de vidas.
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Devido ao fragil planejamento acerca da drenagem urbana, vé-se como
acdo absolutamente necessaria a elaboracdo de Plano de Micro e
Macrodrenagem em conformidade com o Cédigo Ambiental do Municipio.

Além do planejamento, é fundamental intensificar a manutencdo e
limpeza das estruturas drenantes - galerias, bueiros, bocas de lobo e emissarios
finais.

Por fim, serd necessario que o Municipio realize grande esfor¢o para
recuperar as areas com déficit de drenagem e risco de
desmoronamentos/deslizamentos e inundacdes, em conformidade com o
mapeamento das areas de risco (diagndstico do PDM).
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EIXO 3 -
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO -
SERVICOS PUBLICOS
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O Desenvolvimento Socioecondémico do Municipio depende de algumas
acles e intervengdes que venham ao encontro dos anseios da populagdo no
sentido de propiciar um padrdo de vida melhor, mais digno e acima de tudo
mais humano. Dessa forma, as diretrizes e proposi¢des nesta vertente
contemplam as éareas do servico publico como educagdo, cultura, saude,
assisténcia social, seguranca publica e organizacdo econémica no Municipio.
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As possibilidades de insercdo no processo produtivo sdo o fator de maior
influéncia na qualidade de vida da populagdo. A partir da geracdo de trabalho e
renda incrementa-se o capital de giro no Municipio e sdo criadas condicdes
para o empreendedorismo nas areas de maior potencial econémico de Séo José
do Vale do Rio Preto.

Ao Poder Executivo Municipal cabe prover servicos de qualidade para que
nao ocorra a emigracao daqueles que, pelo aumento do poder aquisitivo,
possam buscar, por exemplo, educagdo e saude em instituicdes privadas em
cidades maiores (onde se encontram os servicos mais diversificados). Mas
principalmente, o governo municipal deve servir a toda a populagdo como ente
representativo em prol do bem comum. Por isso, o conceito de
desenvolvimento entendido neste PDM nao se restringe apenas ao crescimento
econdmico indicado pelo Produto Interno Bruto (PIB) ou pela renda per capita.
O desenvolvimento é “socioecondmico”, ou seja, inclui moradia, educagao,
nutricdo, salde e assisténcia social com ac¢des correlacionadas.

O Desenvolvimento Socioeconémico do Municipio depende de algumas
acgoes e atitudes que venham ao encontro dos anseios da populagdo no sentido
de propiciar um padrdo de vida melhor, mais digno e acima de tudo mais
humano.

Nas agdes que envolvem o desenvolvimento social priorizam-se
ampliacdo e reforma nos equipamentos publicos para garantir o atendimento
educacional, cultural, de esporte, lazer e recreacdo, bem como de assisténcia
social e salde publica da populagdo, assim como a adequagdo dos
equipamentos existentes a Norma Brasileira 9050 (NBR 9050) de acessibilidade
universal.

As acdes prioritarias devem garantir a populagdo acesso ao atendimento
qualificado no setor por meio da adequagdo permanente da infraestrutura e
modernizacdo dos sistemas das unidades de salde, bem como da
disponibilizacdo de servicos basicos e da promocdo de rotinas de tratamento,
do desenvolvimento de politicas de prevencdo de doencas e da ampliacdo da
oferta de atendimento especializado.
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Em conformidade com a legislagdo federal, Sdo José do Vale do Rio Preto
possui Plano Municipal de Saude (2014-2017), que tera de ser revisado no ano
de 2018. E importante destacar que o Municipio é atendido pelos Consércios
Intermunicipais de Saude (CIS) Serra e Centro Sul Fluminense.

A atual rede de atencdo basica de Sdo José do Vale do Rio Preto conta
com oito Unidades Basicas de Atendimento do Programa Salde da Familia,
atendendo de maneira satisfatoria a maior parte do territério, entretanto, alguns
bairros, como Parada Morelli e o Distrito do Pido ndo possuem unidades. Tal
demanda foi apresentada ao longo da participacdo da sociedade na elaboracdo
do PDM, portanto, foram previstas agdes para construcdo de novas unidades
nessas localidades: Parada Morelli e Distrito do Pido.

Cabe destacar a existéncia de dois estabelecimentos de saide em SJVRP
com estrutura ociosa atualmente (abril, 2017): Unidade Bésica de Saude Pedras
Brancas, localizada na area rural, ainda ndo inaugurada, e Centro Cirlrgico para
realizacdo de Cirurgias Oftalmoldgicas (Catarata), localizado na area urbana.

Todos os equipamentos de saude estdo em razoavel ou bom estado de
conservacado e apresentam capacidade de suporte satisfatéria para atender a
demanda local, contudo, alguns necessitam de reformas e adapta¢des, também
no que se refere a acessibilidade universal. Ha caréncia de recursos humanos
em quase todas as unidades do setor. Foram previstas a¢des no intuito de
promover reformas e melhorias em relacdo a acessibilidade dos
estabelecimentos.

Uma demanda que também surgiu com a participacdo da sociedade nas
Reunides Comunitarias diz respeito a agilidade para agendamentos de
consultas e exames. Nesse sentido, foi proposta agdo para implantacdo de
aplicativo de agendamentos de consultas e exames a exemplo de outros
municipios que vém aderindo as novas tecnologias como forma de qualificar o
servico de agendamentos.

Ainda em relacdo ao uso de tecnologias, é fundamental que o Municipio
estruture uma base de dados integrada da saude, contemplando informacgdes
de estabelecimentos, programas, pacientes, vigilancia sanitaria, entre outros
temas. Um banco de dados integrado, contendo tais informagdes é importante
para que a gestdo do setor possa ter maior controle sobre as atividades
desenvolvidas, bem como planejar melhor a¢des preventivas.
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No setor da educacdo, as principais acOes estdo relacionadas a garantia
de acesso a educacdo e a qualificacdo profissional, da democratizacdo do
ensino mediante processo participativo, estimulando a permanéncia do aluno
na escola e garantindo a equidade educacional.

A Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Ciéncia e Tecnologia (SECCT)
€ a responsavel pela administracdo e desenvolvimento das acdes, projetos e
programas dos setores educacional e de cultura em Sdo José do Vale do Rio
Preto. A Lei Municipal n° 1.952/2015 aprovou o Plano Municipal de Educagao
(PME) para o decénio 2015-2025, em conformidade com os preceitos legais
dispostos no Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei Federal n°
13.005/2014.

As principais demandas apontadas ao longo do processo participativo em
relacdo a educacgdo, dizem respeito a necessidade Centros Municipais de
Educacéo Infantil (CMEIS) - creches - e ensino profissionalizante. Nesse sentido
foram propostas acbes para instalacgo de CMEls em bairros com maior
demanda (Jaguara, Contendas, Queiroz e Distrito do Pido) e também acerca da
viabilizagcdo de um polo presencial do Centro de Educagdo a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro (CEDERJ) no Municipio.

Quanto as necessidades estruturais e operacionais do Setor Educacional
apontadas no diagndstico (Etapa Il), foram previstas acdes para dar conta das
seguintes demandas:

= Caréncia de automoveis para o desenvolvimento dos trabalhos de
campo. Hoje a Secretaria possui apenas um automovel reformado e em
mas condi¢des de uso, que frequentemente é solicitado por outros
setores da Prefeitura;

= Auséncia de recursos humanos para a parte administrativa da
Secretaria e para a manutencdo das unidades escolares e de suas
dependéncias externas;

= Auséncia de merendeiras para atender as Unidades Escolares devido
ao processo de readaptagdo das mesmas, que muitas vezes ocupam a
vaga sem exercer a funcdo;

= Auséncia de equipamentos, suporte e estrutura para os trabalhos e
atividades na area da Tecnologia de Informacgao (Tl);

= Falta de monitoramento dos estabelecimentos educacionais por meio
de cameras de seguranca;
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» Otimizacao das atividades correlatas entre a Secretaria Municipal e as
Unidades Escolares.

»  Softwares: sistema completo para Secretaria, Escolas e Professores;
* Vinte e cinco computadores por Escola Municipal, para laboratérios;

» Cinco computadores por Unidade Escolar Municipal para diregdo,
secretarias e sala de professores;

* Um Computador e projetor para cada sala de aula das Escolas
Municipais;
= Média de oito nobreaks para os laboratoérios de cada Escola Municipal;

» Um switch de 24 portas, Um switch de 16 portas, dois switchs de 8
portas e dois roteadores (para cada Escola Municipal);

» Disponibilizacdo de trés carros para atender as diversas solicitacbes e
obriga¢des da Secretaria para com as unidades Escolares, Setor de
Cultura e Setor de Ciéncia e Tecnologia, bem como para o cumprimento
da agenda externa ao Municipio;

» Aquisicdo de um Caminhdo/Caminhonete Bal para atender a
necessidade de transporte de material bruto e/ou didatico e pedagogico;

» Aquisicdo de mobilidrio completo para laboratério de informatica para
cada Unidade Escolar Municipal;

= Montagem e Aquisicdo para quatro Laboratérios de Ciéncias na Rede
Municipal (Escolas Municipais: Bianor; José Affonso; Santa Isabel e
Cardeal).

Além disso, a maior parte dos estabelecimentos educacionais do
Municipio (Escolas, Secretaria Municipal e suas Divisdes) ndo estd adequada as
questdes de acessibilidade universal, ou seja, a maioria dos estabelecimentos
nao possui rampas e instalacdes sanitarias em quantidade e dimensdes minimas
aos portadores de necessidades especiais e deficientes, faltam muitos itens, o
gue denota a necessidade de adequacdo urgente dos prédios e equipamentos
educacionais e culturais para possibilitar a inclusdo de alunos/pessoas com
deficiéncia e/ou com dificuldades e restricdes de mobilidade.

Destaca-se, conforme informacdes do Setor, que ha necessidade de
incrementar o nUmero de servidores para o Setor de Cultura (atualmente - 2017
- apenas um servidor atuando), bem como de intensificar o acesso a cursos de
capacitacdo profissional, portanto, vé-se como necessaria a implantacdo de
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sistema permanente para atualizacdo e capacitagdo nao s6 para o Setor, como
também para todos os departamentos e divisdes da SECCT.

Além disso, segundo informagbes dos técnicos da SECCT, ha a
necessidade de aquisicdo de equipamentos e mobilidrio que serdo utilizados
para a qualificacdo dos servicos prestados a populacao, tais como: equipamento
de multimidia Datashow, notebook, computadores desktop, softwares, aparelhos
de ar condicionado, entre outros.

O sistema de internet instalado atualmente nos estabelecimentos
educacionais e de cultura (SECCT) nem sempre atende as necessidades dos
setores, apresentando muitas oscilagbes na conexao, segundo Técnicos da
Secretaria (2017), o que muitas vezes, dificulta ou inviabiliza a realizagdo de
atividades digitais (cursos, capacita¢des, interacdes com os alunos, entre outros)
junto aos usuarios dos estabelecimentos educacionais e culturais.

Outro fato importante é que nem todas as edificacdes que abrigam os
estabelecimentos culturais possuem equipamentos de acessibilidade universal,
o que denota necessidade urgente de readequacao.

Os principais problemas diagnosticados pela auditoria do TCE-RJ (2016)
em Sao José do Vale do Rio Preto séo:

» Planejamento e monitoramento das a¢des e servicos de assisténcia
social:

v Inexisténcia de planejamento municipal em assisténcia social;

v" Monitoramento inadequado das a¢des socioassistenciais.

» Infraestrutura e funcionamento das unidades de protecdo social béasica
e especializada (CRAS e CREAS):

v" CRAS sem os ambientes minimos definidos pelo Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS);

v" CRAS sem as condi¢des minimas de acessibilidade exigidas;

(\

CRAS com problemas estruturais ou de ma conservagao;

v" CRAS sem os equipamentos, tecnologias e mobilidrios minimos
definidos pelo MDS;

v' Atendimento em assisténcia social fora dos padrées definidos
pela normatizacao.

= Equipes de protecdo social:
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v' Admissao irregular de equipe de prote¢do social basica;
v" Composicdo irregular de equipes de protecdo social basica.
* Processo de trabalho dos CRAS:

v" Nao realizacdo de atividades essenciais ao funcionamento dos
CRAS.

» Entidades e organizagdes de assisténcia social:

v Habilitagdo irregular de entidade e/ou organizacdo de assisténcia
social.

Cabe ressaltar que esses instrumentos sdo de extrema importancia para o
planejamento, monitoramento e avaliagdo das agdes programadas para o Plano
Diretor Municipal.

Por fim, destaca-se que apesar da Secretaria Municipal de Familia, A¢do
Social, Cidadania e Habitacdo contemplar responsabilidades relacionadas a
programas locais de habitacdo de interesse social, ndo foi repassada por esta
Secretaria qualquer informacdo sobre as questdes habitacionais do Municipio.
Toda e qualquer informacao sobre o sistema habitacional de interesse social de
SJVRP disposta nesse produto e no diagndstico municipal é proveniente do
Plano Local de Habitacdo de Interesse Social (PLHIS), elaborado em 2013,
contudo, ainda ndo institucionalizado legalmente, o que demonstra falha da
gestdo municipal no quesito aplicacdo da Politica Municipal de Habitacdo de
Interesse Social, da qual o PLHIS é o principal instrumento.

As acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e
Lazer de Sdo José do Vale do Rio Preto visam incentivar a pratica de esportes e
o lazer, assim como contribuir com o desenvolvimento de atividades esportivas
genuinamente municipais além do carater competitivo que rege o esporte. O
objetivo principal dessas a¢des consiste em trabalhar na perspectiva da pratica
socio-educacional - no fortalecimento de valores, de vinculos familiares e
comunitarios, dos direitos e deveres -, com vistas a auxiliar na formacado do
cidaddo, levando em consideracdo os sujeitos, suas peculiaridades e
especificidades, a realidade local e os aspectos culturais.

Todos os estabelecimentos vinculados a Secretaria Municipal de Turismo,
Esporte e Lazer precisam ser adequados as normas de acessibilidade universal,
com excecao de alguns dos equipamentos de esporte e lazer que possuem
rampas de acesso, entretanto, todos necessitam de adequacdo a NBR - 9050.
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Em relacdo a capacidade de suporte dos equipamentos ao esporte, lazer
e recreagdo, os técnicos municipais do setor destacaram que as instalagdes
existentes ndo atendem a demanda do Municipio, havendo a necessidade de
construcdo de novos estabelecimentos, além da necessidade de execucdo de
reformas nos estabelecimentos existentes para melhor atender a populacéo.

Segundo informagdes do Secretdrio Municipal de Turismo, Esporte e
Lazer, o estado de conservacdo das edificacdes publicas vinculadas ao setor é
de relativa precariedade, com necessidade de reformas e ampliagdes para
melhor atender atletas e frequentadores. Os prédios necessitam de adequacao
das estruturas para possibilitar a acessibilidade universal e para atender melhor
as atividades neles realizadas, proporcionando assim, espagos adequados aos
desenvolvimento das criangas, jovens, adultos e idosos.

H& a necessidade imediata de ampliacdo e reforma completa da Quadra
Poliesportiva da Estacdo, reforma geral do Campo de Futebol Municipal e
reforma dos pisos, banheiros, pavimenta¢cdo do entorno e reparos nas telas e
refletores do Ginasio de Esportes Municipal Maria Chaves. Além disso, ha a
necessidade de construcao de novas instalacdes.

Segundo informagdes repassadas pelos Técnicos do Setor, ha previsdo de
construcdo e instalacdo de novos estabelecimentos/equipamentos voltados
para o esporte e lazer, tais como: academias ao ar livre (com previsdo de uma
para cada Bairro) e Parque Municipal.

A Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer de Sdo José do Vale
do Rio Preto possui quadro de servidores publicos considerado insuficiente
frente a demanda de trabalho, servigos e programas desenvolvidos pelo setor,
havendo necessidade de administradores, professores de educagdo fisica e
profissionais para os servicos gerais, o que reflete a necessidade de reavaliagéo
da estrutura organizacional do setor.

Segundo informacdes da prdpria Secretaria, ndo ha capacitagdo periddica
dos servidores, os equipamentos de informatica sdo insuficientes as fungdes
desenvolvidas, ha a necessidade de aquisicdo de novos computadores,
mobilidrio especifico para guarda de equipamentos e materiais esportivos e
para o atendimento a populacdo. Além disso, ha a necessidade de aquisicdo de
dois veiculos para a Secretaria, uma pick-up de pequeno porte e um carro de
passeio.
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A seguranga publica implica que os cidaddos de uma mesma regido
possam conviver em harmonia, onde cada um respeita os direitos individuais do
outro. O Estado é quem garante a seguranca publica e o responsavel na hora de
evitar as alteracdes da ordem social.

Sdo José do Vale do Rio Preto possui base da Policia Militar em seu
territério municipal. Trata-se do Destacamento de Policiamento Ostensivo
(DPQO) Séo José do Vale do Rio Preto - 22 Companhia, subordinada ao Trigésimo
Batalhdo de Policia Militar (30° BPM), que é uma Organizacdo Policial Militar
(OPM) da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ) (PMERJ, 2017).

Quanto a Policia Civil, o Departamento Geral de Policia do Interior (DGPI)
tem em Sédo José do Vale do Rio Preto uma base da Delegacia Legal - 1042
Delegacia de Policia (DP), de pequeno porte, com estrutura fisica relativamente
nova, inaugurada em 2013. Naquela ocasido, o efetivo policial era de 12
profissionais, entre oficiais de cartério e inspetores, sendo necessario dobrar o
efetivo para o pleno funcionamento da delegacia. Importa destacar que, no
mesmo ano, o efetivo policial da PM no Municipio era de quatro policiais,
necessitando ser ampliado.

Conforme informacbes de servidores da Prefeitura Municipal, o efetivo
policial ndo é suficiente para o atendimento da demanda local, ha a necessidade
de ampliacdo. Além disso, para o pleno atendimento a populacdo, hd a
necessidade de ampliagdo no numero de veiculos para compor a frota de
viaturas.

O Municipio ndo conta com sistema de patrulhamento rural e escolar e
ndo possui Guarda Municipal, o que demostra caréncia na area de segurancga
publica, principalmente associada ao trafego de veiculos no espaco rural e ao
transito urbano (veiculos e pedestres).

Quanto aos servicos de combate e prevengao a incéndios, ndo ha Corpo
de Bombeiros Militar em Séo José do Vale do Rio Preto, quando necessario, as
ocorréncias sdo atendidas pelo Comando de Bombeiros de Area 2 (CBA Il) -
Regido Serrana - Petropolis, subordinado diretamente ao Subcomando Geral do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ), por meio
das Unidades Subordinadas 15° Grupamento de Bombeiro Militar (GBM)
Petrépolis (Destacamento do Corpo de Bombeiros de lItaipava) e 16° GBM
Teresopolis (Prefeitura Municipal de Sdo José do Vale do Rio Preto, 2017; Corpo
de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro, 2017. Disponivel em:
http://www.cbmerj.rji.gov.br/. Acesso em: 23.0ut.2017).
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Ainda em conformidade com informagdes repassadas pela Prefeitura de
Sdo José do Vale do Rio Preto, as principais ocorréncias urbanas em Sdo José do
Vale do Rio Preto estdo relacionada ao trafico e consumo de drogas, furto
qualificado (rompimento de mével ou imovel) e furto simples (de veiculos,
roubo de equipamentos, bicicletas, entre outros), contudo, ndo hé registro
oficial sobre os principais delitos e infracdes, o que denota necessidade de
levantamento de estatisticas para possibilitar melhorias no planejamento e na
gestdo das agdes programadas, tanto no PDM quanto para auxiliarem o
Conselho Comunitario de Seguranca Publica (CCSP) local. Cabe destacar que,
segundo relatos dos moradores de Sao José do Vale do Rio Preto, hd muitos
acidentes de transito nas areas urbanizadas e também nas estradas rurais
(Prefeitura Municipal de Sao José do Vale do Rio Preto, 2017).

Quem faz o atendimento da policia ambiental no Municipio é a Sétima
Unidade de Policiamento Ambiental (72 UPAm) do Rio de Janeiro, integrante do
Comando da Policia Ambiental (CPAM) da Policia Militar de Estado do Estado
do Rio de Janeiro (PMERJ, 2017).

A Policia Militar de Sao José do Vale do Rio Preto ndo possui programa
especifico de educacdo para o transito no Municipio, contudo, atua nesse
sentido sempre que solicitada. Em conformidade com informac&es repassadas
pela SECCT, ha atividades educacionais para o tema na semana nacional de
transito (Prefeitura Municipal de S&o José do Vale do Rio Preto, Secretaria de
Educacao, Cultura, Ciéncia e Tecnologia, 2017).

Defesa Civil é o conjunto de medidas permanentes que visam evitar,
prevenir ou minimizar as consequéncias dos eventos desastrosos e a socorrer e
assistir as populacdes atingidas, preservando sua moral, limitando os riscos de
perdas materiais e restabelecendo o bem-estar social. Atua adotando medidas
preventivas, de socorro, assistenciais e recuperativas, tanto em situacdes de
normalidade, quanto de anormalidade (emergéncias ou estado de calamidade
publica).

Além de Sao José do Vale do Rio Preto possuir Secretaria Municipal de
Defesa Civil e Ordem Pubica, possui também os Planos de Contingéncias de
Protecdo e Defesa Civil (PLANCON) para Alagamentos, Deslizamentos, Estiagem,
Incéndios Florestais e Inundagdes, todos elaborados/atualizados pela propria
Secretaria no ano de 2015 (Prefeitura Municipal de Sdo José do Vale do Rio
Preto, 2017).
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Foram repassadas pela Prefeitura Municipal algumas informagdes sobre
as areas de risco levantadas e mapeadas no Municipio, tais como figuras e
imagens referentes a Cartografia de Riscos a Escorregamentos em Encostas nos
Municipios do Estado do Rio de Janeiro, desenvolvida pelo Servico Geoldgico
do Estado do Rio de janeiro (2011) (Prefeitura Municipal de Sao José do Vale do
Rio Preto, 2017). Entretanto, esses arquivos ndo sdo editaveis e estdo
desatualizados. Destaca-se que a atualizagdo dessas informacdes, estruturada
em Sistema de Informagdes Geogréficas (SIG), trata-se de agdo primordial para
aprimoramento das agdes programadas nos planos de contingéncia da defesa
civil local, bem como, para o planejamento e gestao territorial como um todo.

O Cemitério Municipal de Sdo José do Vale do Rio Preto, localizado na
Sede Urbana, apresenta conflito quanto a sua localizagdo, principalmente
ambiental por risco de contaminacdo de lencos freadtico e curso hidrico e,
provavelmente, ndo suprird a necessidade para a demanda dos préximos 10
anos, conforme diagnosticado. Apresenta algumas deficiéncias em sua
estrutura, necessitando da readequacao.

O Distrito do Pido também apresenta Cemitério local com capacidade
insuficiente para suprir as necessidades dentro do horizonte legal do PDM.
Também n&o possui estrutura fisica adequada as exigéncias das normas e
legislacdes ambientais pertinentes.

Vé-se como necessidade urgente o arranjo para a transferéncia dos
registros dos sepultamentos para local apropriado, espaco fisico que também
possibilite a adequada administragdo dos estabelecimentos funerarios e
atendimento a populacdo. Até bem pouco tempo (junho de 2017), ndo havia
setor (estabelecimento) publico para isso, o atendimento a populagdo ocorria
na casa de Wintter (antigo administrador dos cemitérios e demais servicos
funerarios). Inevitavelmente, os documentos do arquivo mantido e atualizado
por Wintter serdo todos repassados ao setor responsavel. Ha vasto e rico
registro de todos os cemitérios locais, sepultamentos e identificacdo de covas e
sepulturas.

Quanto as necessidades operacionais do setor funerario ha muitas, a
primeira é a prépria sede administrativa, sequida pela aquisicdo de veiculo
préprio, disponibilizacdo de mais servidores (operarios), materiais de limpeza e
dedetizagdo, capacitacdo dos servidores, informatizacdo do sistema de registro
dos sepultamentos, entre outras. Ndo ha dedetizacdo dos cemitérios ha anos,
segundo Wintter.
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Ainda de acordo com Wintter, os funcionarios dos cemitérios (que até
2016 eram em numero de 11) sempre receberam treinamento (fornecido por ele
proprio) de como é a melhor forma de realizar os trabalhos envolvidos
(sepultamento, limpeza, manutencdo dos cemitérios, questdes sanitarias e de
disposicao final de residuos solidos, entre outros). Contudo, de 2016 para ca
restaram apenas 4 funcionarios para a realizagdo de todo o trabalho nos quatro
cemitérios, destacando que os cemitérios rurais sdo bem distantes do Centro da
Cidade.

Quanto a capela velatéria, presente no Cemitério Municipal (Central), é
dividida em trés salas distintas. Necessita de algumas reformas e adaptacdes,
devido a questdes sanitarias, como, por exemplo, a substituicdo dos pisos e
revestimentos, atualmente em arddsia, mas que necessitariam ser em material
impermeavel (porcelanato ou ceramico), pela facilidade de higienizacao.

Quanto a questdo de regularizacdo estrutural e ambiental dos servicos
funerarios e cemitérios locais perante o Orgdo Responsavel pela Fiscalizacio
Ambiental no Estado de Rio de Janeiro, ndo ha qualquer regularizacdo. Segundo
Wintter, devido a precaugdes sanitarias, os processos de sepultamento e
exumagdo sempre foram executados com o maximo possivel de controle,
porém, sempre houve limitagdes financeiras, de conhecimento e de treinamento
para tanto, além da caréncia de capacitacdo técnica para a execugdo dos
servicos funerarios dentro dos padrdes exigidos em normas de saude publica e
ambientais pertinentes. Certamente os cemitérios locais ndo tém qualquer
aparato de protecao contra a contaminagao do solo e/ou de lencol freatico.

Os rejeitos resultantes dos sepultamentos, continuam sendo destinados a
coleta convencional de residuos domiciliares, coletados e destinados ao aterro
de Paraiba do Sul, segundo Wintter.

Em geral ndo foram constatados conflitos entre os cemitérios e outras
atividades  urbanas/rurais, contudo, percebe-se que pode haver
comprometimento de alguns cursos d'agua ou lencol freatico devido a
contaminagdo por necrochorume (e até mesmo por metais pesados), visto que
ndo ha qualquer tratamento desse efluente nos estabelecimentos funerarios
locais. Ainda ha outros inconvenientes, como incremento do trafego de veiculos
na ocasido de velorios e sepultamentos em vias bastante estreitas com
vizinhanca predominantemente residencial.

Destaca-se que acbes de licenciamento e readequagdo da estrutura do
Cemitério para protecdo e preservacdo dos cursos d'dgua terdo que ser
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tomadas, em conformidade com as normas e legislacdes ambientais pertinentes
ao tema.
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O desenvolvimento econdémico de Sdo José do Vale do Rio Preto
depende de acbes que venham ao encontro das potencialidades e anseios da
sociedade, no sentido de fomenta-las, oportunizando condi¢des para atrair
novos investimentos e tecnologias, prevendo a inclusdo social participativa do
trabalhador e investindo na qualificagdo profissional, inserindo jovens e
trabalhadores no mercado de trabalho.

No municipio de Sado José do Vale do Rio Preto, as atividades
relacionadas a industria, ao comércio e a prestacdo de servicos atualmente
também fazem parte das atribuicdes da Secretaria Municipal de Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento Econdmico, visto que a secretaria especifica
foi extinta. Entretanto, em conformidade com informagdes repassadas pelos
Técnicos do Setor, ndo ha qualquer programa em andamento voltado para
essas atividades econdmicas. Um dos motivos dessa caréncia é a escassez de
estrutura adequada e recursos humanos capacitados para o desenvolvimento
de atividades e programas nessas areas da economia local.

No organograma da Prefeitura ndo ha Departamento e/ou Divisdo dentro
da Secretaria Municipal Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento
Econdmico que trate dessa tematica. No prédio dessa Secretaria (junto ao
Parque de Exposi¢des) ndo ha sala para o Setor.

Conforme informacao repassada pela propria Secretaria ha a necessidade
de ampliagdo e/ou construcdo de espago fisico para instalar o Setor em si e a
Sala do Empreendedor. As necessidades operacionais do setor, além de
recursos humanos, sdo: capacitagdo profissional, equipamentos de informatica,
softwatres, internet, mobiliario, veiculos, entre outras.

Em SJVRP ndo ha distritos industriais, as poucas empresas e
industrias/agroindustrias existentes estdo espalhadas pelo territorio, sem
qualquer critério de implantacdo quanto ao uso do solo ou questdes
ambientais, o que acaba por gerar sérios conflitos entre as atividades
econdmicas e residenciais e graves impactos ambientais.

Existe legislacdo local de incentivo a instalacio de empresas no
Municipio, com o intuito de atrair novas atividades industriais e incrementar a
geracdo de empregos, contudo, atualmente ndo ha espaco fisico e
infraestrutura adequada para a implantacdo de novas indUstrias/empresas, o
gue denota a necessidade urgente de criagdo e implantacdo de zona industrial,
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estrategicamente localizada, tema abordado na Etapa IV do PDM - Legislagdo
Basica (Macrozoneamento Municipal e Zoneamento Urbano).

Segundo informacbes dos Técnicos da Secretaria Municipal Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento Econdémico, uma das limitacbes para a
implantacdo de novas induUstrias no Municipio é a dificuldade para o
fornecimento de energia elétrica. A ENEL vem trabalhando no sentido de
solucionar ou, pelo menos, reduzir esse problema, com o intuito de possibilitar
a atracdo de novas atividades econdmicas para SJVRP.

Segundo informacbes repassadas pela Secretaria Municipal de
Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Econdmico de Séo José do Vale
do Rio Preto (2017) os principais programas do setor agropecuario do
Municipio sdo os descritos a seguir:

= Patrulha Agricola - por meio da Secretaria, sdo ofertados aos
produtores rurais maquinario do Municipio, com o intuito de auxilia-los
na resolucdo de problemas de infraestrutura e logistica para escoamento
da produgdo. Abertura de reservatorios, terraceamentos e terraplanagens,
execucdo de platds para construgdo de ganjas ou estufas, bem como
limpeza e nivelamento de estradas vicinais, entre outras intervengdes, sdo
realizadas com auxilio dos maquinérios disponiveis;

» Horto Municipal - onde é desenvolvido programa de produgdo e
doacdo de mudas agricolas aos produtores locais;

= CAR - auxilio aos produtores rurais para execucdo do Cadastro
Ambiental Rural (CAR), em parceria com a Secretaria Municipal de Meio
Ambiente;

= Defesa Agropecuaria - por meio de convénio, ha a fiscalizacdo de
granjas, emissdo de Guia de Transito Animal (GTA), campanhas de
vacinacdo contra a febre aftosa, entre outras acdes;

= EMATER - por meio de convénio estabelecido com a
Prefeitura/Secretaria  Municipal de Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Econémico, a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Rio de Janeiro (EMATER-RJ) auxilia os produtores rurais
mediante assisténcia técnica, analise de solos, emissdo de Declaracao de
Aptidao ao PRONAF? (DAP), entre outras acdes;

2 O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) foi criado pelo governo
federal em 1995, atendendo a uma reivindicagdo dos Movimentos Sociais, que ha anos vinham
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* Micro Agroindustria - disponibilizagdo de espaco fisico a Associacdo
dos Agricultores Familiares (ASSAF) de Sdo José do Vale do Rio Preto,
local onde estdo instalados os microprocessadores de alimentos e outros
equipamentos para o beneficiamento da safra local;

» Apoio ao Pequeno Produtor - auxilio ao pequeno produtor rural na
inscricdo do Documento de Cadastro do ICMS (DOCAD) e Declaragdo
Anual para o IPM (DECLAN-IPM).

Quanto a estrutura fisica da Secretaria Municipal de Agricultura,
Abastecimento e Desenvolvimento Econémico, o complexo, localizado no Bairro
Pouso Alegre, encontra-se com o estado de conservacdo de razoavel a bom. O
prédio da Secretaria atende bem as necessidades e demandas do Setor,
entretanto, ha onze estufas necessitando de reparos e de reformas em geral. O
Parque de Exposi¢cdes, anexo ao espaco fisico da Secretaria e vinculado a
mesma, possui alguns equipamentos que estdo em razoavel estado de
conservacdo. No que se refere as necessidade operacionais do Setor, estdo
relacionadas a escassez de recursos humanos, capacitacdo profissional,
equipamentos de informatica, softwares e veiculos.

Em relacdo a comercializagdo da producdo agricola municipal,
predominantemente, hortifrutigranjeira, os produtos resultantes das
propriedades organizadas em associacdes (ASSAF, COOPERVALE, Horta
Organica, Associagdo Morro Grande, Associacdo do Palmital, além das
associagoes ndo formalizadas) sdo comercializados no préprio Municipio junto
ao Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e Programa de Aquisicao
de Alimentos (PAA), além de serem encaminhados as Centrais de
Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro (CEASA-RJ). Os demais agricultores
costumam comercializar suas producbes por meio dos atravessadores
(carreteiros), que compram os produtos e os levam a Capital para a
comercializagdo. No entanto, j& hd em Sdo José os programas de
beneficiamento da producdo que agregam maior valor na hora da
comercializagdo, que sdo os ja mencionados PNAE e PAA, e os programas de
agroindustria (ASSAF, COOPERVALE, abatedouros avicolas, entre outros), do

lutando pela implementacdo de politicas publicas diferenciadas para a agricultura familiar. O
programa foi instituido através do Decreto Federal n°® 1.946/1995, em quatro linhas de agéo basicas:
Crédito rural de custeio e investimento; Apoio a infraestrutura e servicos nos municipios; Fomento a
pesquisa e assisténcia técnica e extensdo rural; Apoio a formacdo profissional e a capacitacdo de
liderancas, agricultores familiares e técnicos. As continuas reivindicagdes dos movimentos sociais
tém ainda promovido melhorias no programa como a reducdo progressiva das taxas de juros
praticadas, tornando os financiamentos de custeio e investimento mais acessiveis.
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PRONAF, o Programa Rio Rural® e por meio das vendas institucionais (Secretaria
Municipal de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Econdmico, 2017).

As entidades associativas dos produtores rurais atuam fortemente na
reivindicacgdo de melhorias para suas comunidades junto aos 6rgaos
competentes. Entre as principais reivindicacdes estdo melhorias das estradas
rurais, incremento no fornecimento de energia elétrica, maior acesso a crédito
rural e promog¢do de incentivos para a producdo (Secretaria Municipal de
Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento Econdmico, 2017).

No que se refere a atuacdo no setor do agronegoécio em Sao José do Vale
do Rio Preto, esta relacionada ao agricultor familiar e a agroindustria (com a
presenca de sete abatedouros de aves de corte no Municipio), contudo, o
Municipio ndo possui politica rural especifica que aborde o agronegdcio.
Mesmo assim, tem-se registrado movimento crescente do setor local e a
Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Desenvolvimento
Econdmico tem promovido o estreitamento de lagos entre o agronegdcio local
e a Federagdo da Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e outras entidades
de interesse (Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Econémico, 2017).

Por fim, quanto a estrutura viaria para o escoamento da produgdo
agrossilvipastoril, as principais vias de estruturacdo municipal, mais utilizadas
pelos moradores e produtores, sdo as inseridas nas Microbacias Municipais do
Morro Grande, Palmital, Valverde e Contendas. Nao foi repassado o estado de
conservacao dessas vias, entretanto, em visita técnica e levantamento em
campo, foi possivel perceber que boa parte das estradas rurais encontra-se em
estado precario de conservacdo, o que dificulta a mobilidade e o transporte de
cargas, denotando necessidade urgente de programa de readequagdo dessas
vias.

O municipio de Sao José do Vale do Rio Preto possui potencial para o
desenvolvimento da atividade turistica, contudo, o setor pubico responséavel
pela organizacdo da atividade - Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e Lazer

3 Programa Rio Rural - Programa de Desenvolvimento Sustentavel em Microbacias Hidrogréficas do
Governo do Estado do Rio de Janerio, que s6 em 2016 teve liberados 7.375 projetos (investimento
de R$ 21 milhdes), que atenderam a 18.500 produtores rurais com capacitacdo técnica (investimento
de R$ 500 mil). Infelizmente, esse programa esté suspenso em fungdo do endividamento do Estado
(novembro, 2017).
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- precisa de adequacdes para o pleno funcionamento. Atualmente (2017), ndo
ha politicas locais especificas para o incentivo da atividade turistica.

As belezas naturais do territério municipal, tais como a topografia
acidentada do Municipio e suas cachoeiras, assim como suas Unidades de
Conservacao (UCs) Municipais, configuram potenciais atrativos regionais.

Além do potencial expressivo para o desenvolvimento do turismo rural e
ecolégico, o Municipio demonstra tendéncia para o turismo de eventos e para o
turismo religioso, em funcdo das festas e atividades que promove
periodicamente. Ainda, destaca-se tendéncia de incremento das atividades
relacionadas ao turismo esportivo, principalmente aquele relacionado aos
esportes radicais.

Apesar da potencialidade do setor, Sdo José do Vale do Rio Preto nao
possui planejamento e estratégias para o turismo, que acaba por ser
subestimado. Para tanto, ha necessidade de elaboracdo de um Plano Diretor de
Turismo para organizar as diretrizes e as possibilidades do setor.

Segundo informagdes da Secretaria Municipal de Turismo, Esporte e
Lazer, o Municipio ndo possui Central de Informagbes Turisticas, tampouco,
material gréfico informativo, levantamentos, mapeamentos ou inventario
turistico, o que dificulta a acessibilidade do turismo no territério municipal. No
entanto, a populagdo local é bastante acolhedora e demonstra boa aceitacdo
guanto as atividades e atrativos turisticos.

Levantamentos sobre o patriménio e potencial turistico do Municipio ja
foram iniciados por diversas vezes pela Gestao Municipal, entretanto, por falta
de estrutura fisica e de recursos humanos, nunca foram concluidos. Vé-se como
acdo primordial para o incremento do setor turistico em SJVRP a contratagdo de
empresa especializada para a elaboragdo de Plano Municipal de Turismo. Cabe
destacar que hé& programas do Ministério do Turismo para auxiliar
financeiramente e por meio de capacitagdes, no desenvolvimento desse tipo de
planejamento municipal.

A administracdo municipal necessita incrementar o calendario, bem como
o levantamento e registro de inventario turistico para o municipio de Sao José
do Vale do Rio Preto, com materiais graficos, panfletos explicativos e
educativos, mapas, fotos e informacgdes para estruturacdo da atividade turistica
e como meio de orientar sociedade, empreendedores, técnicos, funcionarios e
usuarios do setor. A organizacdo da atividade, por meio das estratégias
mencionadas anteriormente, bem como da elaboracdo do Plano Municipal de
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Turismo, também possibilitara maior acesso a recursos advindos do Estado e da
Unido para o desenvolvimento do turismo local.

Sdo necessarios investimentos tanto do Poder Publico na publicidade do
Municipio como um todo, quanto do setor privado para oferecer servicos que
tiram melhor proveito dos potenciais turisticos (guias turisticos e instrutores,
fornecimento de equipamentos, hospedagem, alimentacdo, mobilidade e
acessibilidade - transporte coletivo, entre outros).

A geracdo de emprego e renda é um dos principais eixos para o
desenvolvimento municipal, tendo impacto direto na vida das pessoas, tanto no
plano individual como coletivo. A possibilidade do emprego trés perspectivas
muito positivas ao Municipio, desde maior fixagdo de sua populacdo jovem a
disponibilidade de méao-de-obra melhor qualificada; ao ponto que os
desdobramentos territoriais da geragdo de emprego e renda traduzem um
ambiente urbano mais justo, com possibilidades para maiores parcelas da
populacdo.

Agueles municipios com carater dinamico, democratico, participativo e
ainda capazes de reunir politicas publicas que visem o desenvolvimento
integrado de todos os setores de seu territério, buscando pleno progresso
econdmico, social e ambiental tornam-se indubitavelmente atrativos para
investimentos e empreendimentos capazes de gerar emprego e renda.

As acoes para geracdo de emprego e renda em Sdo José do Vale do Rio
Preto vao desde a continuidade e ampliacdo de programas que estdo dando
certo no ambito interno, bem como o fortalecimento institucional a fim atrair
investimentos.
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O sitio urbano do Municipio apresenta particularidades inerentes as suas
caracteristicas geomorfoldgicas e topograficas, sendo a urbanizagdo ortogonal,
comum em municipios planos, impossibilitada por tais caracteristicas (diversos
obstaculos geograficos). Assim, o processo de urbanizacdo de Sao José se da
fundamentalmente em eixos geograficos delimitados pela hidrografia, encostas
com declividade moderada e plataformas naturais no relevo.

Portanto, o entorno imediato dos rios (areas de preservacgdo), as encostas
menos ingremes e as plataformas naturais do relevo sdo as areas que
concentram mais edificagdes, entretanto, a ndo existéncia de uma lei efetiva de
uso e ocupacdo do solo permitiu que ao longo do tempo diversas areas
inadequadas fossem ocupadas, sem nenhum controle do poder publico. A
auséncia de parametros se transformou num grave problema de ordem
socioespacial, pois ha uma série de conflitos oriundos do uso e ocupacdo
irregular, tais como:

» Loteamentos e edificacdes irregulares, clandestinos e/ou ilegais;

= OcupacOes irregulares em areas de preservacdo ambiental;

» Forte degradacdo ambiental;

= Total falta de parametros urbanisticos;

» Arruamento irregular e sem parametros adequados;

= Falta de arborizacao urbana;

= Passeios publicos em péssimo estado e/ou inexistentes;

= Total falta de acessibilidade;

» Injustica social, entre outros.

Neste sentido, serd necessario que o poder publico atue em diversas
frentes para mitigar os conflitos. A partir das demandas apresentadas no
diagnéstico, ha necessidade de atuacdo para:

» Implantar sistema de planejamento municipal que promova o
desenvolvimento territorial de forma organizada e equilibrada;

» Estabelecer critérios de uso e ocupacdo do solo que garantam a
ocupacdo adequada com relacdo aos recursos ambientais, principalmente
em areas préximas as margens do Rio Preto, que constituem APPs;

* Induzir o desenvolvimento pleno da area urbana do Municipio,
mediante compatibilizacdo coerente entre circulacdo e zoneamento de
uso e ocupagdo do solo, face a forte relacdo existente entre o
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ordenamento do sistema vidrio e o estabelecimento das condicbes
adequadas ao desenvolvimento das diversas atividades no meio urbano;

» Manter e preservar as areas verdes, as unidades de conservacao e as
areas de protecdo dos mananciais, visando ao equilibrio ambiental;

» Aplicar instrumentos previstos no Estatuto da Cidade e no PDM
Participativo;

= Controlar a expansdao e a ocupagao urbana, buscando equilibrar a
distribuicdo das atividades e otimizar o aproveitamento das
potencialidades territoriais e da infraestrutura instalada;

= Adequar a rede viaria as proposicdes do sistema viario, determinando
categorias de uso predominantemente produtivo nos eixos principais da
malha municipal e urbana;

» Hierarquizar as vias urbanas, bem como implementar solu¢des visando
maior fluidez no trdfego de modo a promover seguranca e conforto;

» Adequar os locais de concentracdo, acesso e circulagdo publica as
pessoas portadoras de deficiéncias.
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O desenvolvimento e o ordenamento fisico territorial estdo embasados
nas diretrizes e proposi¢des apresentadas no Macrozoneamento Municipal e no
Zoneamento Urbano, que abrange a Sede e o Distrito do Pido, e no
ordenamento do sistema viario para todas essas localidades, partes integrantes
do conjunto de Leis do PDM de Séao José do Vale do Rio Preto.

As acbes previstas para o desenvolvimento e ordenamento fisico
territorial envolvem a regularizacdo fundiéria e continuidade do sistema viario
existente, baseados nas propostas deste PDM.

Deve-se garantir o desenvolvimento fisico territorial do Municipio
considerando a nova distribui¢do dos usos do solo proposta no PDM, a
densidade demogréfica, a infraestrutura implantada, os equipamentos urbanos
e comunitarios, o controle e a preservacgdo do meio ambiente e as
particularidades de cada regido, seja urbana ou rural.

Em consonancia com o Estatuto da Cidade, a aquisicdo de areas para a
implantacdo de programas habitacionais de interesse social fica facilitada
mediante definicdo das ZEIS no PDM. Tal instrumento de ordenamento da
cidade deve ser instituido por lei municipal especifica. A existéncia e a
possibilidade de aplicacdo real das ZEIS facilitardo também os processos para a
regularizacdo fundiaria, visto que o Municipio apresenta grave situagdo quanto
a regularidade de loteamentos e edificacdes.

As agdes no ordenamento fisico territorial e do sistema viario estdo
relacionadas diretamente as necessidades de mobilidade urbana, de garantia de
sequéncia da malha viaria, de adaptacdo na sinalizagdo das vias, adequacdes
geométricas de entroncamentos, transposi¢cdes e manutencdo da infraestrutura
existente e desenvolvimento dos espacos fisicos publicos.

Além de acdes executivas propriamente ditas, é fundamental que o
Municipio possua respaldo juridico para a implementacdo das a¢es previstas
neste PAl, sendo imprescindivel a aprovacdo da legislagdo junto a Céamara
Municipal. O PDM apresenta anteprojetos para sete Leis Urbanisticas:
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= do Plano Diretor Municipal;
» do Perimetro Urbano;

= de Uso e Ocupacao do Solo;
» de Parcelamento do Solo;

» do Sistema Viario;

= do Cdédigo de Obras;

» do Cddigo de Posturas.

Estas leis sdo fundamentais para a gestdo municipal uma vez que, em seu
contexto geral, regulamentam toda a ocupagdo do territério municipal, bem
como as posturas de seus municipes.
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- Total de 16 Acoes

Objetivos 5 e 18
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Com o objetivo de acompanhar e implementar os objetivos e diretrizes
elencadas no Plano Diretor faz-se necessaria a organizacdo das instituicoes
governamentais que promovam o desenvolvimento e o fortalecimento
institucional, fomentados pelos instrumentos de democratizacdo da gestdo
urbana, baseados nos principios fundamentais da Constituicdo Federal e do
Estatuto da Cidade.
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Para o desenvolvimento e o fortalecimento institucional da Prefeitura e
suas diversas secretarias, departamentos e divisGes deverdo ser previstas a
organizacao e instrumentalizagdo dos setores da administracao direta e indireta,
dos conselhos municipais, instituidos fundos, estabelecidos convénios e
parcerias, criados mecanismos internos para integragdao dos projetos, programas
e a¢des, bem como prevista a ampliacdo do acesso e a integracdo do banco de
dados de todos os setores administrativos. Dever-se-a também buscar a
qualificacdo dos servicos prestados a comunidade pela Prefeitura em todos os
setores municipais.

Articular o PDM com politicas de desenvolvimento urbano e regional, de
habitacdo, de combate a pobreza e de assisténcia social, de protecdo ambiental
e dos recursos hidricos, de saneamento, de promocao a saude, de mobilidade
urbana e acessibilidade universal, entre outras voltadas a melhoria de qualidade
de vida, compatibilizando-o com os planos setoriais (PMSB, PMGIRS, PLHIS,
PMGRH, entre outros) e instrumentos de gestdao como o Plano Plurianual (PPA),
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei do Orcamento Anual (LOA), trata-se
de outra acao indispensavel para boa geréncia dos servigos publicos.

A Prefeitura Municipal deve organizar e manter atualizado vasto acervo
de informagdes sobre o Municipio, em fung¢do de suas competéncias
constitucionais e responsabilidades sociais. O conteldo dessas bases de dados
é utilizado constantemente, tanto nos servicos internos, subsidiando a
elaboracdo das politicas publicas e a tomada de decisbes, quanto no
atendimento as solicitacbes externas. Para responder a essas demandas é
necessario cruzar informagdes, que quase sempre estdo espalhadas em diversos
orgdos e arquivos, e recorrer a analises espaciais extremamente trabalhosas,
dado que, de 70 a 80% das informagdes utilizadas na administracdo municipal
possuem referéncia espacial.

O Sistema de Informacdes Geogréficas (SIG), por exemplo, é uma
ferramenta de informatica que permite integrar bases de dados de origem
distintas sobre uma base cartografica digitalizada e georreferenciada, e que
podera vir a ser utilizado pelo Municipio. Alguns SIGs oferecem o&timas
ferramentas de apoio a decisdo, com custo de treinamento e aquisicdo bastante
acessiveis, ou até mediante a utilizacdo de softwares livres, favorecendo a
implantacdo em pequenos e médios municipios, com a vantagem de
possibilitarem mais oportunidades de disciplinar adequadamente o uso do
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territorio. Desta forma, evita-se que, num futuro proximo, o Municipio enfrente
os problemas hoje encontrados nos grandes centros urbanos.

Ao investir no SIG, além de aproveitar o potencial existente em sua
propria estrutura, a Prefeitura de Sdo José do Vale do Rio Preto ganhara
agilidade nos processos, reduzindo e simplificando esforcos dos diversos
agentes envolvidos, gerando grande economia em escala e oferecendo
atendimento de melhor qualidade aos contribuintes.

Um dos grandes desafios da gestdo publica é estruturar uma equipe de
servidores que esteja preparada e motivada constantemente para prestar o
servico publico. Ao investir na capacitacdo técnica e humana, a Prefeitura
valoriza o funcionalismo e oferece atendimento de melhor qualidade a
populacao.

Outro desafio é implantar ou incrementar no Municipio a fiscalizacdo, ndo
sé tributaria, mas também de obras, planejamento urbano e ambiental. Além
disso, a revisdo do Plano de Cargos, Carreira e Salarios devera ser realizada,
valorizando a qualificacdo profissional dos funcionarios.

Ademais, para a implantacdo e gestdo do PDM de Sao José do Vale do
Rio Preto é fundamental que o Municipio reorganize sua estrutura. Readequar a
estrutura organizacional da Prefeitura e de suas Secretarias (organograma
administrativo), com a reorganizacdo de secretarias, departamentos e/ou
divisdes, por exemplo, para executar as agdes, atingir e monitorar as metas,
realizar os objetivos, aplicar a legislagdo e os regulamentos, é o primeiro passo
para o bom desenvolvimento e éxito do Plano.

Para tanto, devera ser avaliada também a estrutura fisica e operacional
atual, verificando o potencial dos espacos fisicos e necessidade de ampliacdo
e/ou construcdo, quantidade e condi¢des de equipamentos, mobiliario,
magquinas e veiculos e a necessidade de atualizacdo de programas e softwares.

Cabera ao Poder Executivo Municipal implantar os instrumentos de
gestdo democratica garantindo o controle social na administragdo da Cidade,
por intermédio da inclusdo dos diversos setores da sociedade em debates,
consultas e audiéncias, nas analises, discussdes e avaliacdo de planos e projetos
de interesse publico. Além desses instrumentos podera recorrer ao Orcamento
Participativo.

O primeiro ato a ser executado no processo de gestdo democratica do
PDM ¢ a criacdo/atualizacdo do Conselho da Cidade (ConCidade) ou Conselho
de Desenvolvimento Municipal (CDM) - o Conselho do PDM -, que tem como
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objetivo o acompanhamento e monitoramento do Plano Diretor Municipal, o
que permite avaliar o desempenho da Gestdo Municipal implementada por
intermédio do Plano proposto. A proposta de monitorizagdo visa acompanhar
as seguintes linhas de atuagao:
» A aprovacdo, junto a Camara Municipal, e implementacdo da
Legislacdo Urbanistica do PDM proposta e construida com o apoio da
sociedade;
» A adaptacdo da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal,
sobretudo nas Secretarias e Divisdes envolvidas com a gestdo do PDM,;
= O cumprimento das metas e a execuc¢do das a¢des, programas e obras
previstas neste PAI;
= A publicidade e divulgacdo permanente dos objetivos, diretrizes e
acoes do PDM, com a finalidade de torna-lo um instrumento efetivo de
gestao territorial;
* A transparéncia, com a divulgacdo dos valores arrecadados/gastos
mensalmente pelas Secretarias Municipais.
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Lei aprovada, contendo texto e respectivos mapas georreferenciados;
Numero e ano da Lei do Plano Diretor Municipal aprovada pela Camara
Municipal;

Cépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administragdo;
Fazenda; Planejamento e Gestdo; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizacdo
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

Fiscalizagdo em fungdo das macrozonas municipais contidas nesta Lei.

Lei aprovada, contendo memoriais descritivos e respectivos mapas
georreferenciados dos perimetros urbanos da Sede, Distrito do Pido;
NUmero e ano da Lei do Perimetro Urbano aprovada pela Cémara
Municipal;

Cépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administragdo;
Fazenda; Planejamento e Gestdo; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizacdo
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

Cépia da Lei enviada ao Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA), com indicacdo das areas rurais transformadas em éareas
urbanas;

Atualizacdo da Planta Genérica de Valores - Secretarias Municipais de

Administracdo, das Finangas e Planejamento; Obras.
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Lei aprovada, contendo texto, tabelas, anexo e respectivos mapas
georreferenciados;

Numero e ano da Lei de Uso e Ocupagdo do Solo aprovada pela Camara
Municipal;

Coépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administracdo;
Fazenda; Planejamento e Gestdo; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizagdo
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

Atualizacdo da Planta Genérica de Valores - Secretarias Municipais de
Administracéo, Fazenda, Planejamento e Gestdo; Obras.

Numero de Alvaras de Localizacdo e Funcionamento expedidos para usos
permitidos, por ano;

Numero de Alvaras de Localizagdo e Funcionamento expedidos para usos
permissiveis, por ano;

Numero de Alvaras de Localizagdo e Funcionamento negados, por ano;
Numero de Notificacdes de Infragcdo expedidas, por ano;

Numero de Autos de Infragdo expedidos, por ano.

Lei aprovada, contendo texto, tabelas e anexos;

Numero e ano da Lei de Parcelamento do Solo aprovada pela Camara
Municipal;

Cépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administracao;
Fazenda; Planejamento e Gestao; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizagao

e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;
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Numero de loteamentos aprovados ano a ano, a partir de 2016, com
indicacdo da area total de novos loteamentos e da area em cada zona;
Numero total de desmembramentos, com indicacdo da area total e da
area em cada zona, por ano;

Numero total de remembramentos, com indicacdo da area total e da area
em cada zona, por ano;

Numero total de Notificacdes de Embargo expedidos, por ano;

Numero total de Autos de Infragdo expedidos, por ano.

Lei aprovada, contendo texto, tabelas, anexos, perfis das vias e
respectivos mapas georreferenciados (Municipal, Sede e Distrito);

NuUmero e ano da Lei do Sistema Viario, aprovada pela Camara Municipal;
Cépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administracao;
Fazenda; Planejamento e Gestdo; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizacdo
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

Execucdo do sistema viario dos loteamentos aprovados de acordo com
esta Lei, a partir da vigéncia do PDM, ano a ano;

Abertura de vias de acordo com os perfis das vias urbanas constantes
nesta Lei;

Readequacdo e pavimentacdo de vias urbanas e rurais de acordo com os

perfis das vias constantes nesta Lei.

Cdédigo aprovado, contendo texto, tabelas e anexos;

Numero e ano do Cédigo de Obras aprovado pela Camara Municipal;
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> Cépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administracao;
Fazenda; Planejamento e Gestao; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizacao
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

Numero de Alvaras de Construcao expedidos, por ano;

Numero de Certificados de Conclusdo de Obra expedidos, por ano;

Area total construida em cada ano, a partir de 2018, em cada zona;
Numero de Alvaras de Demolicao expedidos, por ano;

Area total demolida e 4rea em cada zona, por ano;

Numero de Notificacdes de Embargo expedidas, por ano;

Numero de Autos de Infracdo expedidos, por ano;

N2 2 20N 2 2N 2

Numero de Autos de Demolicdo expedidos e area total demolida, por

ano.

> Cédigo aprovado, contendo texto, tabelas e anexos;

v

Numero e ano do Cédigo de Posturas aprovado pela Camara Municipal;

> Coépia da Lei arquivada nas Secretarias Municipais de: Administracéo;
Fazenda; Planejamento e Gestdo; Agricultura; Obras Publicas, Urbanizagdo
e Transportes; e Procuradoria Geral do Municipio;

> Numero de Alvaras de Localizacdo e Funcionamento expedidos para

casas e locais de divertimentos publicos, por ano;

v

Numero de Alvaras de Localizacdo e Funcionamento negados para casas
e locais de divertimentos publicos, por ano;

Numero de Licencas expedidas, por ano;

Numero de Licencas Especiais expedidas, por ano;

Numero de Autoriza¢des expedidas, por ano;

Numero de Notificacbes de Infragdo expedidas, por ano;

N2 2 2B 7

Numero de Autos de Infragdo expedidos, por ano.
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que, durante a tramitacdo do conjunto de projetos de

Leis do PDM pela Camara de Vereadores, atendidas as regras do processo

legislativo, tais projetos de leis que visam instituir o Plano Diretor podem sofrer

emendas. Segundo Gasparini, 2001:

Emendas sdo proposituras de iniciativa, no caso, de
Vereadores, propostas com o objetivo de alterar o projeto
de lei em tramitagdo por essa Casa de Leis. Entretanto, essas
emendas sé podem ser de redacdo e de forma, pois
qualquer proposta de modificacdo de conteldo exige,
certamente, prévia discussdo com a populacdo e associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade. De
outro modo estaria fraudada a determinacdo do art. 40, § 4°,
|, do Estatuto da Cidade.

A rejeicdo do projeto de Plano Diretor pela Camara de
Vereadores também sofre restricbes, de sorte que so fortes
razdes de interesse da comunidade ou de ordem
constitucional justificariam essa medida, quando o
Municipio estd obrigado a ter Plano Diretor nos moldes
delineados pela Constituicdo Federal e pelo Estatuto da
Cidade (GASPARINI, 2001).

Verificacdo, em curto, médio e longo prazo (curto - de 1 a 20 meses;
médio - de 21 a 40 meses; longo - de 41 a 60 meses), da devida execugdo das

medidas acima indicadas.

Estas informacgdes
urbano no Municipio.

servirdo também para monitorizacdo do crescimento

Todas as agdes, obras e intervencdes definidas neste PAI, parte integrante

do PDM de Sao José do

Vale do Rio Preto, deverdo ser viabilizadas nos anos

previstos. Portanto, a sua monitorizagdo, fiscalizacdo e acompanhamento serdo

feitos por meio da verificagdo da execugdo dessas intervengdes realizadas em
curto, médio e longo prazo.

Safra Planejamento e Gestao



154 PDM Séo José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

E importante destacar que a aplicabilidade da Lei Municipal Especifica
que institui o PDM, em conformidade com o Estatuto da Cidade - Lei Federal n°
10.257/2001 - Ministério das Cidades, exige que:

As normas urbanisticas definidoras das exigéncias para o
adequado aproveitamento da propriedade urbana devem
ser instituidas por uma lei municipal especifica (artigo 182,
paragrafo 4°), ndo se confunde com o Plano Diretor, que
contém as linhas mestras e os critérios para a propriedade
urbana atender a sua funcdo social. Por exemplo, o Plano
Diretor, ao delimitar uma area urbana como subutilizada,
pode determinar que o uso desta area devesse ser
prioritario e intensificado para fins de habitacdo popular.

Quanto as sanc¢des aplicaveis ao Prefeito, por improbidade administrativa,
destaca-se que o Executivo Municipal também pode praticar uma

inconstitucionalidade por omissdo quando deixar de aplicar as normas
estabelecidas no PDM. O Estatuto da Cidade, 2001 prevé que:

O Executivo que ndo organizar os Conselhos e executar o
Plano Diretor sem assegurar a participacdo da comunidade,
mediante os mecanismos constituidos, tais como as
audiéncias publicas e a iniciativa popular de planos de
interesse especifico de bairros, fica sujeito a declaracdo de
inconstitucionalidade por omissdo. O Prefeito, nestas
hipoteses, incorre também em improbidade administrativa
de acordo com o inciso VIl do artigo 52 do Estatuto da
Cidade.

O Prefeito estard sujeito a perda do mandato devido a
configuracdo de infracdo politico administrativo ou crime de
responsabilidade (nos termos em que dispor a Lei Organica),
ou de improbidade administrativa com base no inciso VI do
Estatuto da Cidade.

Devera ser verificado, na Prefeitura Municipal, se o funcionamento da

estrutura administrativa satisfaz as necessidades da administracdo e em especial
as do PDM para cada ano do PAI.

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI 155

Para a implantacdo e gestdo do PDM também é necessario que o
Municipio adeque sua estrutura fisica. Reorganizar a estrutura organizacional da
Prefeitura com a criacdo e/ou adaptacdo de secretarias, departamentos e/ou
divisdes, por exemplo, e adequacgdo de cargos, para executar as agoes, atingir e
monitorar as metas, realizar os objetivos, aplicar a legislagdo, é o primeiro passo
para o bom desenvolvimento do Plano. Para tanto, devera ser avaliada a
estrutura atual, verificando o potencial do espacgo fisico e necessidade de
ampliagdo e/ou construcdo, quantidade e condigdes de equipamentos,
mobilidrio, maquinas e veiculos, a necessidade de atualizacdo de programas e
softwares, assim como a necessidade de capacitacdo dos servidores publicos
responsaveis pela execucdo das acdes propostas e pelo processo permanente
de planejamento e gestdao municipal.

Na Administracdo Publica é imprescindivel a adequada escolha de
profissionais a partir das suas qualificacOes, via suporte cientifico e técnico, bem
como a capacitacao permanente dos servidores.

Os servidores municipais devem, necessariamente,  possuir
qualificacdo/capacitagdo adequada para exercer os cargos e desempenhar as
fungdes que lhes sdo cabiveis na administracdo publica, sob pena de continuar-
se vendo inviabilizados os objetivos finais da atividade politica estrutural
almejada.

Quanto a seguranca do trabalho, trata-se de um sistema que relne
medidas e a¢des que objetivam reduzir incidentes e doencas provocadas pelo
trabalho, protegendo, assim, a integridade do colaborador/servidor no seu
ambiente profissional e buscando, dessa forma, qualificar seu atendimento ao
publico.

O Poder Executivo deverd manter em meio digital, permanentemente
atualizado, o Sistema Municipal de Informacdes (SMI), que tem como objetivo
fornecer informacdes para o planejamento, o monitoramento, a implementacao
e a avaliacdo da politica territorial, subsidiando a tomada de decisGes ao longo
do processo. O SMI devera conter e manter atualizado banco de dados em
ambiente SIG contendo informacdes e indicadores sociais, culturais,
econdmicos, financeiros, patrimoniais, administrativos, fisico territoriais,
inclusive cartograficos e geoldgicos, ambientais, imobilidrios e outros de
relevante interesse para o Municipio.
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Esse sistema deverd atender aos principios da simplificacdo,
economicidade, eficacia, clareza, precisdo e seguranca, evitando-se a duplicacdo
de meios e instrumentos para fins idénticos, bem como da democratizacéo,
publicitagdo e disponibilizacdo das informacdes, em especial as relativas ao
processo de implementacdo, monitoramento, controle e avaliagdo do Plano
Diretor Municipal e dos demais planos setoriais (PMSB, PLHIS, PMGIRS, PMRH,
Plano de Arborizacdo Urbana, Plano de Mobilidade e Acessibilidade, entre
outros).

O SMI possibilitara ainda que o Executivo Municipal estabeleca ampla e
periddica divulgacdo dos dados armazenados por meio de publicacdo anual,
disponibilizada na pagina eletronica da Prefeitura Municipal de Sao José do Vale
do Rio Preto na Internet, bem como facilitard seu acesso aos municipes por
outros meios possiveis.

O SMI adotard a divisdo administrativa Microbacias Hidrogréaficas ou
aquela que a suceder, em caso de modificagdo, como unidade territorial basica.
Terd cadastro Unico, multifinalitario, que reunird informagdes de natureza
imobiliaria, tributaria, judicial, patrimonial, ambiental, de uso e ocupacado do
solo, entre outras de interesse para a gestdao municipal, inclusive sobre planos,
programas e projetos. O SMI oferecera ainda indicadores de qualidade dos
servicos publicos, da infraestrutura instalada e dos demais temas pertinentes a
serem anualmente aferidos, que serdo publicados na imprensa oficial e
divulgados por meio eletrénico na Internet a toda populacdo, em especial aos
conselhos municipais, as entidades representativas de participacdo popular, as
instancias de participacdo e representacdo regional e aos agentes publicos e
privados. As concessionarias de servicos publicos que desenvolvem atividades
no Municipio, bem com pessoas juridicas, permissionarias ou autorizadas de
servicos publicos federais ou estaduais deverdo fornecer ao Executivo Municipal
todos os dados e informagdes que forem considerados necessarios ao SMI.

O sucesso do PDM de Séo José do Vale do Rio Preto também depende
da otimizacdo do sistema de fiscalizagdo e acompanhamento da implantacdo
das acles, obras e intervengdes previstas no PAIl, bem como da fiscalizacdo
urbanistica, sanitdria, ambiental e tributdria. Devido a caréncia ou até
inexisténcia de fiscalizacdo dos servicos prestados, ainda sdo encontrados no
Municipio problemas relacionados a clandestinidade de redes, ligacdes
irregulares, destinacdo inadequada de residuos, impermeabilizacdo exagerada
dos lotes, uso inadequado e desperdicio de agua, lancamento inadequado de

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI 157

efluentes, uso e ocupacdo de lotes e imoveis inadequados, subutilizacdo de
imoveis urbanos, descumprimento da funcdo social da propriedade, entre
outros. Cabe a municipalidade adequar imediatamente, ampliar a curto e médio
prazo e manter permanentemente a fiscalizagdo em todos os setores publicos
municipais, possibilitando a atribuicdo de penalidades e multas aos infratores.

O Poder Publico Municipal, juntamente com toda a Sociedade, com
auxilio das entidades organizadas (conselhos, associa¢des, sindicatos, entre
outras), terd que monitorar e acompanhar, por meio dos setores administrativos
e de planejamento, as obras a serem realizadas nas diversas secretarias e
departamentos durante o prazo de execucao do PAL.

A certificacdo da execugdo das obras no Municipio devera acontecer por
meio de sistema de fiscalizagdo municipal, ao longo dos cinco anos do PAI, bem
como dos dez anos de vigéncia legal do PDM, conforme prazos definidos em
cada eixo de desenvolvimento desta etapa do PDM.

O SMI serd utilizado como ferramenta permanente no processo de
acompanhamento das acdes programadas, monitoramento e controle social.

Safra Planejamento e Gestao



Preto - DOMA/PAI

PDM Sé&o José do Vale do Rio

158

1,4,5,6,7,8,9,13 e 19 - Total de

IVOS

Eixos 1, 2, 3 e 5 - Objet

16 Acoes

68/€'55L-2°SSL
-l'L2L-SvolL
'86-1'86-C'¢8
-1'18/sSL-Lel
-¥01-86-¢8-18

'S2IOPIAISS SO OPUBAIOW & OPUBZLIO[eA
'SOAIRJISIUILPE S31013S SOP SIRININIISS SEPUBWIAP Se

W0d 9pepIWLoju0d W (SDDd) soue|es a seiale) ‘sobie)
3p oue|d O JE|NWIOJAI OWOD Waq ‘saQdezijeal seAndadsal
sens @ s3.03as sop sedipouiad sagdeljeae ap olew Jod
Jediunjy einyiajald ep [euoideziuebio einniss e Jezijenyy

soue|es soAdadsas

3 50613 ap eI
0BSIA31 B BPRUOPIPUOD

Jojen 3p eAnewNS]

soudoid sosinday/eAnensiuILPY 0By

‘70 ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘V6 ‘L6 ‘68 “v0L ‘20L ‘LOL ‘00L ‘66 ‘26 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 “€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘26 ‘96 ‘€6 ‘26 L6 ‘06 ‘68

soue soueuwild gL sop obuo| oe ‘sjuswiedpund ‘e suswausuewlad ‘jedidiunw ogdezI|edSI) 9P BLILISIS SJUBIPAW J9I9IUOIE BI9ASP OIdIdIUN|Al OU SIQ3USAISIUI/SEIGO SBP 0BINIAXS Bp OBdE:
‘IVd op Omu:uwxw ap ozeid o sjuelinp wCuEwEmthw_u 9 SELIB}alI3S SeSISAIP seu sepezijeal

Wia1as e $905UaAIRIUI & Seiqo se ‘ojuswefsue|d ap 8 SOAlRISIUIWIPE $810185 SOP Olaw Jod ‘Jeyuedwode  Jejojuow anb eis) ‘(sesjno 811ud '855e|d 9P SBPEPIIUS ‘S01eIIPUIS 'SI0I.ID0SSE ‘SOY|9SUOD)
sepeziuebio sapepnua sep ol|IxNe Wod ‘9pepPaidos e epo) Wod dusweiun| ‘[edidIUny 031jgnd J9Pod O S910}elul SOk seynw 2 sapepljeuad ‘sagsues ap oedinquie e opueljigissod ‘siedidiunuw sodignd
591095 SO SOPO} Wia 0BdeZI|edS)) B ‘Sluswaiusuewlad Jsjuew a Jeljdwe ‘slusweleipawi senbape apepijedidiunw e aqe) 'soano ajus ‘spepaudoid ep [e120s ogduny ep ojuswiLdwndsap ‘souegin
s1IaAQwWI ap oedezi|nngns ‘sopenbapeul sisAowl @ $910| 9p oededndo 8 osn ‘sejusn|ye ap openbapeul ojuswe3ue| ‘enbe ap odipiadsap @ openbapeur osn ‘sa10| sop epesabexa oedezi|iqeswiadw
‘sonpisai ap epenbapeur oedeunsap ‘saieinbauil sa0debi| ‘sopas ap spepiunsapue)d e sopeuoidefal sews|qoid oldidIuny ou SOpeiuodUs 0es epule ‘sopejsald SOIAISS SOp oedezi|edsly

3P BIDURISIXAUI 91 NO BIDURIED B OPIASQ “[BIUSIGWIE 3 BLIEYIUES ‘BdNISIUBCIN OBEZI[eIS]) BP OWOD WA '|Yd 9159U seisiaaid sagduaniaul @ seiqo 'sagde sep oedejuejdwi ep ojusweyueduiode

2 opdez||eISI) 9P BWIISIS Op 0BIEZIWNO ep dpuadap WIGWE) dYASS 9P INAd OP 0S$92NS O "S8JUINGLIUOD SOB Opedljijenb OJUSWIPUS)E OPUSIBIBLO B BILIOUDIS Opuelab ‘SopIAjoAud selusbe sop
50510459 opuedlyljduils @ opuiznpai 'sossadoid sou apepi|ibe eieyueb einyiajald e 'seININIISe sens wa 2)udlsixa [epualod o Jeysaoide ap wale 'O|S/|INS op Susuewiad oedezijene o oedejuswa|dwi
U J1S9AUI OV "BpEIDUBIR)a11036 8 epezijeiBip ediyeiboued aseq ewn aiqos seyunsip wabLo ap sopep ap saseq Jeibajul einiwiad anb ejuswels) ewn 9 oueld op oededijde ap epuanbas

eu (sedlyelb6099 sagdewnioju] ap ewalsiS) OIS duUSlque Wa opezijenle 8 INAd Op J1ied e opewud (JNS) se0dewloul ap [eddIUN|A BWSISIS O epeziews)ss @ edipolad oedezijenie e eyiuiad anb
‘ojuswieadeuws 8 sopep ap 9seq 9p 0IUN BISISIS WS SIOILWLIOJUI SB]SS JIUNSI BP dPEepISsSadau e ‘ojuenod 'a)six3 ‘einiiajald ep sojuswieledap SOSISAIP W sepejuswibeljsap as-weuodus ssgdeusiojul
se ajuawene anb ef ‘gYArS eled [aaesuadsipul oede ap ‘ojueniod ‘9s-elei] 'SOAIRNSIUILIPE $81019S SOSIAAIP SO eled sagdewlojul sep opeluala)alioab ojusweadew a1ab anb edyeiboped aseq ap

9 sopep ap 0dueq 9P ‘OLE}I[BUILNW  OLIBIIOW] 0J1UXY] 0JISEPED Op OBdeZi|enie/0RdeININIISS & 9 BI11RIDOWSP 0B1Sab e & [euoIdNNSUI 0JUBWIAJOAUSSap O eied ajuepodwi ogisenb enng ‘odignd
OB OJUBWIPUDIE NS JEDI[ENb ‘BULIO) BSSOP ‘OpuedsNq @ [BUOISSIjoId S)UBIqUIE NSS OU JOPIAIBS/I0PEIOde|0d Op apepubajul e ‘wisse ‘opuabaloid ‘oyjeqel) ojad sepedonrosd sedusop a sajuapidul
J1znpal weAnafqo anb saode o sepipaw sunai anb ewalsis wn ap as-ejel) ‘oyjeqes) op edueinbas e oyueny edljqnd oedeslsiuiWpe U SISAIGRD 0ks say| anb sagduny se teyuadwasap o sobied so
J19019x9 eled ajusuewad o epenbape oedeynedes/oededyijenb uinssod ‘Sjusweriessadau ‘wanap siedidiunw saiopiaes sO ‘[edidiunw oelsab & ojuswelsue|d ap ssuewsad ossadold ojad a seysodoid
s905e sep oedndaxa ejad siaaesuodsas sod1jqnd salopiales sop oedejdeded ap 9pepISSaIBU B OWOD WISSE ‘ Sa/DMIYOS 8 SaIDMPIDY SP OBEZI[BNIE 3P SPEPISSadaU B 'SOINdIaA @ seuinbew ‘oueljiqow
‘sojuawiedinba ap s3031puod 8 apepnuenb ‘oednisuod no/s oedeljdwe ap apepissedau 8 0disly 0dedsa op [e1dus}0d O OPUBJILISA ‘|eNje BININIISS B BPEIBAR IS RISASP ‘OJUE] Bled ‘OuB|d Op OE1Sab

9 OJuaWIA|OAUBSAP woq O eied ossed osdwind 0 9 ‘oede|siba| e uedijde 'soAlaqo SO uezijeas ‘selaw se Jeioyuow d Jibuije ‘saode se sendaxe eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod 'sa0SIAIP N0/
sojuswenedap ‘sele)aI29s p 0BSUIIXS/0RIeLD B WOD BINJISRI4 ep [euoideziueblo einjniiss e Jeziuebioay einniiss ens snbape oidpiuny o anb ouessadau 9 waquiel Ndd op oeisab o oedejue|dwi
e eled ‘|yd op oue eped eied |NQd Op Se [eadse W @ 0Be.ISIUILPE P SSPEPISS3IaU SB ZBJSIIeS BAIIRIISIUILUPE BININIISS BP 0JUSWEBUOIDUNY O 85 ‘|edIdIUNiy BIN1IS)aId BU ‘'OPEIJLISA J3s BI9ASQ

"€8GL 128G L ‘L'8SL 'E'9SL 1L'9SL WSS L 'E'SSL ©TSSL IL'SSL ‘TYSL ILYSL IEESL ‘TESL L'ESL L'L2L 'ST0L 'T'86 11'86 ‘T8 1L'L8 1L'L9 'TIS (LYE L9 ‘SSLwSL'ESL L2l wOL

[
VOILY4D0NIA OYL1SID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLYO4 3 OLNIWNIATOANISIA (€16 '8 'L
‘95l

V2ILY4D0WId OY.LS3D 3 TVNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA [S2€'2'L

INdd 0d Oy VH049VY13 - 0L3dd O 0d I1VA 0d ISOf OYS 3d OId)DINNIN

Safra Planejamento e Gestao



159

PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

AT €59jo( EP SUejussoIuaT
| @ SolBlUEeS SIeDSI) G ‘SIejudlquie SIedsl € ‘Seiqo

op siedsyy € :001u3} 00103 BjUINBBS O WOD JRJUOD RISASP 06/£95L-S¥0L

wm_“m,muw“_w_wmﬂw_ soldoid SOsINJay/eARASIUIWLPY OB oo ousweneda@ O 'seinisod @ dPNeS ‘AUBIGUIY OB ‘|IAID r.mm.m.ww._‘.—w
ogsia1 ¢ epeuonIpuod HdoHd ¥/eAIRASIUIILPY 082V olocoziis s34 's9058211p3 @ SIGQO BP $21033S SO opuabueiqe V1o-zos/9sL
J10jeA Bp eAneWINST -¥0L-86

‘|esa9 oedezi|edsi4 ap |eddIUn| oyuswepedag
N0/ 0BSIAIQ JIN}ISUI S O}INJUI WOD OWOD Wad ‘|esab
Ou eIN1ISLBId BD |euoideziuefio einni)se e senbapeay

-78-18-19-99

“70L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 'L6 ‘96 V6 'L6 ‘68 “7OL ‘20l ‘L0L ‘00L ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€01 ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosawud o) sop obuo| oe ‘sjuawiedpuud ‘e sjuswaiusuewlad ‘jedidunw oedezijedsly p BWSISIS SJUBIPALU 19IBUODE BI9ASP OIdDIUNK OU SBQUSAIRIUI/SEICO Sep OBINDAXS ep OBde:
‘IVd Op oedndaxa ap ozeid 0 sjuBINp soJuBWENRAIP 3 SBLIEJAIIBS SESIIAIP SEU Sepez||eal

Wa1a3s e S205UdAIRIUI 3 selqo se ‘ojuawiefdueld ap 8 soAnelsulwpe $31033s sop olaw Jod “eyuedwode 3 Jeio}iuow anb e1a) (SesINO 213U ‘9sSe|d AP SIPEPNUS 'SOIRDIPUIS ‘SI0RID0SSE SOL[3SU0)

sepezjuefio sapepijua sep Ol|IxNe Wod ‘8pepPaldos e epo) Wod suswelun( ‘[eddiuniy 031jqnd J8pod O 'SaJ01eijul SO. seynw 8 sapepljeuad ‘sagsues ap oedinguie e opueyljiqissod ‘siedpiunw sodijqnd
$910)35 SO SOPO} Wd OedezI|edsly e ‘auawajuauewnad Jajuew a Jeijdwe ‘ajuawelelpawi Jenbape apepijedpiunw e age) soino aiud ‘apepaudold ep [e1dos oeduny ep ojudawidwndsap ‘soueq.n
sIaAOWI Bp oBdeZIINgNS ‘sopenbapeur sieAQWI 8 $3)0] ap oededndo 8 osn ‘sajuan|ye ap openbapeur oyuswedue| ‘enbe ap opipadsap @ openbapeur osn ‘s8)0] sop epesabexs oedezijiqeswsaduwi
‘sonpisal ap epenbapeur oedeunsap ‘saie|nballl saodebi| ‘sapal ap apepiunsapue|d e sopeuoide|as sewalqold oididIUnjA ou SOPeIIUOdUS 0.s epule ‘sopelsald SO5IAIas sop oedezijedsly

9P BIDUSISIXBUI §1E NO BIDUIED B OPIASQ ‘|BIUSIGIE d BLIEJIUES ‘BINISIURGIN OBSEZI|EISH BP OWOD WA ‘|Yd 91sau se)sinaid sagduanisiul @ seiqo ‘sagde sep oedejuejdwi ep ojuswieyuedwode

2 oedez||edsly ap ewalsis Op oedeziwno ep apuadap waquiel gYArS ap INAd OP 0SS8INS O 'SAUINGLIUOD SOB OpEdIjI[enb olusWIpUSle 0PUSIIS40 3 BIWOUOIS Opueldb 'sopijoAus sajuabe sop
50510459 opuediyl|duis 3 opuiznpai 'sossad0id sou apepi|ibe eieyueb einyiajaid e ‘seinynilsa sens wa udlsixa |eusjod o seyancide ap wle 'O|S/INS Op djusuewlad oedezijene 3 oedejuswa|dwi
U 11JS9AUI O "epeIdUaIS 11096 8 epeziebip ediyeiboued aseq ewn 21qos sejunsip wablio ap sopep ap saseq Jeibajul eiuiad anb eyuswiels) ewn 9 oueld op oededijde ap epusnbas

eu (sedlyesboan saodeurioqu| ap BWAIISIS) DIS dUBIGWIE WS opezijenie 3 Ndd Oop Jiued e opeud (INS) saodewolu) ap [eddiunpy ewWalSIS O "epeziewalsis & edipouad ogdezijenie e ejjwiad anb

‘ojusweadew a sopep ap 3seq SP OdIUN BWIS)SIS WS SIOIBULIOJUI SBISS JlUNal 9P 9pepIssadau e ‘ojueliod ‘9)sIXT "ein}iajald ep SOjusweledap SOSISAIP WS Sepejuswbeljsap as-Wenuodus ssgdeunioul
se ajuaw|enie anb el ‘dYA(S esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojuepiod ‘9s-e1el] ‘SOAIIRISIUILIPE S31019S SOSIaAIP SO eled sagdewlojul sep opepualaleloab ojusweadew 2196 anb ediyeiboued aseq ap

9 s0pep ap Odueq Sp ‘OLIB}I{BULINW S OLIRI|IGOW! 0J1UD) 0JISEPED Op OBdezi|en]e/0BSRININIISS B 9 BII1RIDOWSP OBISab B 8 [eUOIdNINSUI OJUSWIA|oAUSSSp O eled syuepoduwi oessnb ennQ -odijgnd
Oe 0JUBWIPUBIE NS JedlyI[enb ‘ewioy essap ‘opuedsng a [euolissijoid ajualquie Nas ou JOpIAIs/i0peloge|od op apeplbalul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqes ojad sepedonoid sedusop a sayuapidul
J1znpas weanafqo anb seo3e o sepipaw aunal anb ews)sis win ap as-ejel) ‘oyjeqed) op edueinbas e oyueny edijqnd oedessiuiwpe eu sI9AIqed ogs say| anb saoduny se seyuadwasap 8 sobied so
J9219%a eied ajusuewlad o epenbape ogdelnedes/oededyijenb sinssod ‘sjuswieniessadau ‘Wwanap siedidiunw salopiaas sQ “[edidiunw oeysab o ojusweloue|d ap sjusuewlad ossadoud ojad o seysodoid
sap5e sep oedndaxa ejad siaaesuodsal sod1jgnd sa1opiAIs SOp odeldeded ap SPePISS3IAU B OWOD WISSE * SAIDMIYOS @ SaIDMPIDY dP OBSEZI|eNie P SPepISSIdaU e 'sO|Nd1aA 3 seuinbew ‘oLieljigow
‘sojuswiedinba ap $9051puod 8 apepnuenb ‘oedNIsUOD No/s oedeljduwie ap apepissadau d 0dIsly 0dedsa op [ePUs}od O OPUEDIJLISA ‘[ENYE BININIISS B BPEI|BAB 1SS BISASP ‘OJUE) BiEd "OUB|d Op OBISaH

9 ojuswWIAjoAuasap woq o esed ossed oslswiud o 9 ‘oedelsiba| e sedijde ‘SoAna(qo so Jezijeal ‘seyaw se Jejoyiuow d J1bune ‘sag3e se Jelndaxe eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod ‘sa0sIAIP NO/d

sojuswenedap 'selie}aidas ap 0eduNXa/0edeLd B WO eINYISaId Bp [euoideziuefio eimniise e Jeziuebioay "einyniss ens anbape oiddunpy o anb ouessadsu @ waquiel NAd Op oelsab o oedejuejdwi
e eled '|d op oue eped eied |NQd Op Se [e1dadsa wia 8 oedelisiuIWpP. ep SIPLPISSIIAU Se ZeyS1es BAIRISIUIWPE BININIISS eP OJUSWEBUOIDUNY O 3s ‘|eddDIUN|A BINYISJAI BU ‘OPEDIJLIA J3S RI9ADQ

€851 '2'8SL ‘L'8SL ‘€95 L ‘L'9SL ‘Y'SSL ‘E'SSL ©T'SSL {L'SSL TTYSL LYSL 'EESL ‘TESLLESL L'L2L 'S'POL ‘286 °L'86 '¢'28 118 (L9 ‘TS LYE L9 L 0L

‘SSLpSLtESL /e

6L 2
VOILY4D0N3IA OYLS3D 3 TYNODNLILSNI OLNINIDITY.LYOS 3 OLNIWIATOANISIA €L '6 '8 'L
‘9's YL

VOILYYD0N3A OYLSID 3 TVNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA |S@€ 2L

INdd 0d OYIVY08V13 - 0L34d O 0d ITVA 0d 3SOf OYS 3d OIdIINNIN

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

160

soleles soAlpadsas

2 sobued ap eusajul
OBSIABI B BPRUODIPUOD

J10jeA ap eAnewns3

soudold SOsINd9Y/eANEISIUILPY 0By

ep 10335 10311 OUB|d OP 2}HWOD Op OF!

‘[eauaiquiy oliayuabuz s ojeiboan

‘0323inbuy :0wod siey N Qd oe sasuiuad sagdezijene
2 saode se Juab eied sopeypeded sieuoissijoid
eyuajuod anb adinba ap oedew.oy e wod sapodsuel |
2 oedeziueqin ‘sedl|qnd seiqo ap |eddIUn|y eleyadss
Q e Jeinnisy

L6/1'5L/SSL

"v0L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘¥6 ‘L6 ‘68 "7OL ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 'L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€01 ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘26 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosidwilid Q| sop obuo| oe ‘ayuswiedduud ‘e sjuswaiusuewnad ‘[eddDUNW OBdeZI|EdS]) BP BWSLSIS SJUBIPAW J8I3JUODE BISASP OIdIDIUN|A OU SIOIUBAISIUI/SBICO SBP OBINDAXS BP 0BIEDIILAD Y
‘IVd Op 0edndaxa ap ozeid o djueinp sojuaweriedap a SeLILRIIVS SESISAIP Seu sepezijeal

WwaJas B $903UaMAIBIUI S Seiqo Sk ‘ojuswefsue|d ap 8 SOABASIUIWPE $310)85 SOp oldw Jod ‘Jeyuedwode 3 Jelo}iuow anb eia) /(Sesno 81)us ‘9Sse|d 3P SSPepPIUS ‘SOIeDIPUIS 'SIQRIDOSSE 'SOL||SU0D)
sepeziuebio sapepua sep oljIxne Wod ‘apepaldos e epo} wod ajuaweiun| ‘jeddIuniy 021 jqnd J8POd O 'S9101eJjul SO seynw d sapepljeuad ‘sagsues ap oedinquie e opueyjiqissod ‘siedpiunw sodijgnd
5910195 SO SOPO} Wia oedezi|edsly e ‘ajuswajusuewsad Jsyuew o Jeljdwe ‘syuswelelpaw jenbape apepijedidiunw e age) 'soiino anus ‘spepaudold ep [edos ogduny ep ojuswdwndsap ‘souegin
SIaAQWI 9P 0BdeZI|NGNS ‘sopenbapeul sIsAQWI @ $3)0| ap oededndo  osn ‘sajuan|ye ap openbapeur ojuswedue| ‘enbe ap oiipiadsap 8 openbapeur osn 'sa10| sop epessbexs oedezijigeswadwi
‘sonpisal ap epenbapeur oedeunsap ‘sate|nbaul saodebi| 'sapal ap apeplulsapue|d e sopeuoidejal sewsa|qoid oididIunjy Ou SOpesuodUd oes epule ‘sopelsaid Sod1AIas sop oedezi|edsly

9p BI2UISIXAUI 9B NO BIDUIED B OPIAS( ‘[BIUSIGUIR S BLIB}IUES ‘BINISIUBCIN OBJEZI|EISI) BP OWO0D Waq ‘|Yd 9158U Seisinaid sagduanlalul @ seiqo ‘segde sep oedejue|dwi ep ojusweyuedwode

1} 9P BWAISIS Op OBSEZIWIO BP dpuadap waquie) dYAS 3P INAd OP 0SS9INS O 'SAIUINGLIUOD SOB Opedljijenb ojuswIpuUale OPUSIRIL0  BILIOUODS Opuelab 'SOpIAjoAud sajuabe sop
50310459 opuedyijduwis  opuiznpal ‘sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einliaaid e 'SeIninilsa sens wa ajualsixa [eualod o Jeyidncide ap wale 'DIS/|INS op duauewsad oedezijenie 8 oedejuawa|dwi
U J11S9AUI O "epelduaIa)elioab o epezi|eyibip ediyeibolied aseq ewn 21qos seyunsip wabuo ap sopep ap saseq Jeibaul eaniwiad snb ejuswels) ewn 9 oueld op oededijde ap epuanbas

U (sed1yeib099 sa0dewIou| 9P BWSSIS) OIS SjUdIqUie Wa opezijenie a Ndd op Jiled e oum_‘_u (INS) saodewloju] ap [eddiUNp BWSISIS O "epeziewsalsis & edipouad oedezijenie e eyiuuad anb
‘ojuswieadew a sopep ap ased ap 0dIUN BWS)SIS W SIOILBULIOJUI SBISS JIUNaJ 3P apepIssadau e ‘ojuenod ‘81SIX] "ein}ia)ald ep sojuswepedap SosIaAlp Wa sepeluswbelysap as-weuodus sagdewioul
se ajusw|enie anb e ‘gYArs esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojueliod ‘as-ejel] "SOAIIRIISIUILIPE $210)9S SOSISAIP SO eled S903eWIOI Sep OpeIdUaIa)a.11096 ojusweadew 2196 anb ediyeiboped aseq sp

9 SOpep ap 0dUB( 3P ‘OLEM[BULINW S OLIBI|IGOW 0J1UJ3) OJISEPED OP OBEZI|EN}R/OBSRININIISS B 9 EDIIRID0WSP 0B)Sab B & [BUOIDN}SUI OJudWIAjoAuasap o eled ajuepodwi oglsanb enng -odijgnd
OB OJUSWIPUS)E NBS Ied1I|enb ‘ewlo) essap ‘opuedsng @ |euoissijoid aluaiquie Nas ou IopIAIaS/iopelode|od op apepubajul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqesy ojad sepedonoid sedusop a sayuspidul
J1znpas weanafqo anb sagde s sepipaw aunal anb ewa)sis wn ap as-ejel) ‘oyjegel) op edueinbas e ojuend ‘ed1jgnd oedeilsiuiWpe U SISAIGeD OS Say| anb sagduny se eyuadwasap 8 sobied so
Ja219%3 eied syusuewnad & epenbape oedelpeded/oedediyijenb sinssod ‘sjuswieliessadau ‘Wanap siedpiunw saiopiass sQ ‘fedidiunw oeysab o oyusweloue|d ap ajusuewlad ossadoid ojad a seysodoid
sa05e sep oedndaxa ejad sianesuodsas sodijgnd saiopiaIas sop ogdejdeded ap 9pepISSIIBU B OWOD WISSE * S2/DMIJ0S & Sa/DMpIDY dp OBdezi[en}e ap SPepISSadau e 'sojndjaA @ seuinbew ‘oueljiqow
‘sojuswedinbs ap s9031puod 8 spepnuenb ‘oedniisuod no/s oedeljduwie sp spepissadau 3 0dIsly odedss op [e1PUS10d O OPUEDIJLISA ‘|ENJE BININIISS B BPERI|EAR U3S BISASP 'OJUB) BIB] ‘OUB|d Op OFlSab

3 oJuawIAjoAuasap wog o eled ossed olldwud 0 9 ‘oedelsiba) e sedide 'soAa[qo so Jezijeal ‘se}aw se Jelojiuow 3 Jibuiie 'sagde se Jendaxa eled 'sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod 'sa0SIAIP NO/d
sojuswepedap ‘selie}aldas P 0B3UIIX9/0B5eLD B WOD BINYISAId ep [euoideziuebio einniise e leziuebioay "einyniise ens anbape ol N\ 0 anb ouessadau 9 Waquiel NAd op oelsab e oedejuejdwi

e eied "|yd Op oue eped esed |NQd Op Se [e1Dadsd W o OBSLIISIUILPE B SOPEPISS3IAU SB ZBYSIIES BAIRIISIUIWPE BININIISS BP OJUSWERUOIUNY O 35 ‘[edIDIUN|A BIN}ISJ31d BU ‘OPEIYLISA I13S BISAQ

"€'8SL '2'8SL ‘L'8SL ‘€IS L 1L'9SL Y'SSL 'E'SSL TGS L'SSL TYSL LLYSL EESL ‘TESLILESL (L'L2L 'S'POL ‘286 'L'86 '228 1L'L8 1L'L9 'TIS LYE LY

VOILYYD0NIA OY1SID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLIYOL 3 OINIWIATOANISIA

‘SSLpSL'ESL L2l pol

6L°
€1'6'8'L
'9's'’L

VOILYY4D0NIA OY1SID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIATOANISIA

sag?'l

INdd 0d OYIV408V13 - 0L3dd O 0d IT¥A Od 3SOf OYS 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



161

PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

‘|es99 oedezijedsly ap ojuswepedaq - (sesuadsns
sejaAeb) oainbie esed souewie ¢ {(S9)ULISD) OLIOYLIISD

(810z/031ew) Ope>iaw 9p soleWIE ¢ '0LQILDSS 9p SesaW g ‘oedn|osal eoq .
p sa.10eA wa opeaseq 00'000°0Z $3 N £6/€'951/95L
10en 3p eanews3 ap ediesboyoy euinbew | ((0dueiq @ o03aid ewn o eplojod

ewn) seiossaidwl g {(QH 9L L NVY €9 9 'Sl Jopessadoid
sewiuIw sa03einbyu0d) sasopendwod ¢ Juinbpy

(8L02/0>12w) OpessaW *(j9salp e g'g J0jow) S31UOYUIWEeD 7 3 (0L

ap saiojen wa opeaseq soudoid sosinday/eAlensiuwpy oedy 00000002 $4 10j0w) o1assed ap SONDIGA Z :0puds ‘[esdD) OBdeZI[edSlY P | 26/€'951/95 L
ojuswepedaq o eied sojnd1aA ¢ ap oedisinbe e Janowolyd

10[eA 3p eanewns3

“v0L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 '/6 ‘96 ‘76 ‘L6 ‘68 “v0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘26 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘20L ‘LOL ‘001 66 '/6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosldwud | sop obuo| oe ‘syuswiedidpuud ‘a uawauauewnad ‘jeddiunw ogdeziedsly ap BWA)SIS SjUBIPAW J2IRJU0E BIBASP OIdIDIUNA OU SEO5UBAIRIUI/SEIGO SEP 0BINJAXa P 0BSeDIIAD VY
1Vd op ogdndaxa ap ozeid o sjueInNp sojuswieledap o SeLIL)SIIBS SESISAIP SeU sepezijeal
Wia19s e s903UaAIIUI @ Selqo se ‘ojuswefoue|d ap 9 SOAlRIISIUILUPE S310)9s SOp olaw Jod ‘ieyuedwode o Jeiojiuow anb e19] (SeJINO 21JUS ‘3SSE|D 9P SIPEPIIUS ‘SO1LDIPUIS ‘SI0IBIDOSSE ‘SOY|asSU0d)
eb10 sapepijus sep Ol|IXNe Wod ‘Spepaldos e epo) Wod ajusweiun( ‘jedidiuniy 0d1jqnd J9pod O "s2lojeljul soe sejnw @ sapepijeuad ‘sagsues ap oedinquie e opueyljigissod ‘siedidiunw sodignd
5910195 SO SOPO} W opdezi|eds) e ‘sluswajusuewad J9juew o Jeljdwe ‘sjusweleipawi senbape spepijedidiunw e age) 'sonno a:us ‘spepalidoid ep |e120s oeduny ep ojuswdwndsap ‘soueqn
slaAQWI ap oedezi|nngns ‘sopenbapeul sisAQWI 3 $910| ap oededndo 8 osn ‘sayusn|je ap openbapeul ojuswedue| ‘enbe ap oidip1adsap & openbapeul osn ‘sajo| sop epelabexs oedezijiqeswladwi
‘sonpisal ap epenbapeur oedeunsap ‘saieinbauil sagdebi| ‘sopal ap apeplulisapue|d e sopeuoide|as sewa|qoid oiddIunpy ou Sopesuodus OeS epule 'sopeisaid So3IASS SOp oedezi|edsly

9P IDURISIXBUI 9IB NO BIDUIELD B OPIASQ ‘[RIUSIGUIE D BLIEJIUES ‘BINISIURGIN OBIEZI[EISI) BP OWOD W '|Yd 9158U seisirald sagdusmialul @ seiqo ‘sagde sep oedejuejdwi ep ojusweyuedwode

3 oedezi|edsiy ap ewalsis Op 0edeziwilo ep spuadap Waquie) dYArS 3P INAd O 0SS9INS O 'SIUINCLIUOD SOB OpEedlyijenb 0JUSWIPUSIL OPUSIBISYO 3 BILIOUODS OpUELISB 'SOPIA|OAUS SRUSBE SOp
50310453 opuediyijdwis & opuiznpai ‘sossadold sou apepijibe eieyueb einyiayaid e 'seinIniiss sens wis djualsixa [edusjod o Jeyanoide ap wgle 'OIS/|NS op ajusueuwuad oedezijenie s oedejuswa|dwi
U J11S9AUI O ‘epeluaIasall0ab o epezijellbip edljeiboued aseq ewn a1qos seyunsip wablio ap sopep ap saseq Jeibajul eaniwiad anb eyuswiens) ewn 9 oueld op oededijde ap edusnbas

eu (sedlyeiboan) sagdewloju| ap BWAISIS) OIS dUBIqUIE WS opezijenie 3 Ndd Op Jiued e opeud (JINS) sagdewoul ap [eddiunjy ewalsiS O ‘epeziiewsisis 8 edipoliad ogdezijenie e eyiwiad anb
‘ojuswieadew  sopep ap aseq ap 0dIUN BWS)SIS WS SSQIBWIOJUI SBISS JIUNaJ 9P dPepIssadau e ‘ojueniod ‘91six] "einyiajaid ep sojuswieledap SOSISAIP Wa sepejuawbel)sap as-Wesjuodus sagdewioul
se ayuawienie anb el ‘qyArsS esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojuepiod ‘8s-ejei] "SOAIIBIISIUIWPE S3I0)S SOSIDAIP SO eled s903euLIOjUl Sep opeldualaaiioab ojusweadew a1ab anb edyeiboyed aseq ap

9 50pep ap 0dUeq P ‘OLIEYI[BULILNW S OLIEI|IGOW! 031U} OIISEPED Op OBSeZI|eN)e/0R5RININIISS B 3 BI11RI0WSP 0BISAB € 3 [BUOIDNINSUI OJUBWIA|OAUSSSP O eled syuenodwi oeisanb enng od1jqnd
Oe OjuaWIpUS]e N3s Jedlyijenb ‘ewlo) esSsap ‘opuedsng @ [euoissijoid sjusiquie Nas ou JOpIAISs/iopeloge|od op apeplibajul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqen ojad sepedonoid sedusop o sejuspidUl
J1znpas weanalqo anb sagde o sepipaw aunas anb ews)sis win ap as-ejel) ‘oyjeges) op edueinbas e ojuenp “edijgnd oedeisiuiwpe eu SI9AIGeD oes say| anb sagduny se Jeyuadwasap o sobied so
192193 eled ajuauewnad o epenbape oedejneded/oededyienb Jinssod ‘susweniessadau ‘Wansp siedidiunw sa10pIASs SO ‘[edidiunw oelsab o oyusweleue|d ap sjusuewad ossadoid ojad a seysodoud
sa0de sep oedndaxs ejad siaaesuodsal sodl|qnd sa1opiaIs SOp oedelideded ap SpepISSadaU B OWOD WISSE ' sa/0MY0s @ SaIDMPIDY SP OBdeZI|enie p SPepISSadaU e 'SOINJI9A @ seuinbew ‘oueljiqow
'sojuswedinbs ap s8031puod @ spepnuenb ‘oedniisuod no/s oedeljdwe ap spepissedau 8 0dIsly 0dedss op [ePUS}0d O OPUEDILISA ‘|ENJE BINJNIISS B BPEI[BAB IS BISASP 'OJUE) BIBd "OUB|d Op OB)SaH

9 OJUsWIA|oAUSSEP Woq O eled ossed olawud o 9 ‘oedelsiba) e sedijde ‘soAnalqo so Jezijeal ‘se}aw se Jejojuow 3 Jibuie ‘sagde se seindaxs esed ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod 'sagsIAIp N0/
sojusweledap ‘selie}aI10as ap 0BUNXS/0BIBLD B WOD INYISAI4 BP [eUODEZIUEBIO BININASS € Jeziuebioay einniisa ens anbape oididiunpy o anb ouessadau 9 waquiey WAad op oelsab o oedejuejdwi
e eled ‘|yd op oue eped eied NQd Op Se [e12adss Wa & OBeJ]SIUIWPE B SSPEPISS3IaU Se ZejSIIes BAIJRASIUIWPE BINJNIISS BP OJudsweuoiduny o as ‘[eddIunjy BIN}Iajaid BU ‘'OPeDILISA 19s BI9ASQ

sepe

€851 ‘Z8SL 'L'8SL 'E9SL 'L'9SL F'SSL'E'SSL 'T'SSLL'SSL TYSL L YSLIEESL 'TESL IL'ESL L' EL 'S'POL ‘286 'L'86 'TT8 1L'L8 1L'L9 ‘TS LYE L9 ‘SSLpSL'ESL L2l Yol

6L°
VOILY¥DOW3IA OY1S3ID 3 TYNOIDNLILSNI OINIWIDITVLIYO4 3 OLNIWIATOANISIA [€L'6'8 'L
‘9's'rL

VOILY¥DON3A OY1S3D 3 TVNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA |S2€'2'L

INAQd 0 OYSVY08V13 - 0L3dd Ol 0d I1VA 0d ISOf OYS 3d OIdIDINNI

Safra Planejamento e Gestao



José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

PDM Sao

162

ep
edlyeiboue) aseg ep ojuawida|Rge)ss o eled a
qouw| ojusWelISEpEIaY

TDUSISJoII05T)

odyyadsa
o3afoid no/a opnisa ap
0BeI0QE[2 € BPRUODIPUO)|
Jojen ap eanewns3

(SIANG) OUBWIA|OAUSSSQ Op |euoideN

05ueg/s011dold SOSINJRY/BAIRASIUILPY 0BIY v6/1'95L/95L

‘70l ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 'L6 ‘96 V6 ‘L6 ‘68 ‘70l ‘20L ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 ‘LOL “00L ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue soJidwd Q| sop obuo| oe ‘ajuswedpuld ‘s sjuswaiusuewlad ‘jedidiunw ogdezijedsly 9p LWISISIS JUBIPAW 19IJUODE RISASP OIdIdIUNIA OU SIOSUBAIBIUI/SEICO SeP OBINDAXS BP 0BIedIUAD VY
‘IVd Op 0edn2axa ap ozeid 0 sjueINp sojuswepedap 8 SeLe}aISS SESIAIP Seu sepez||eal

WiaJas e $903UaAIBIUI B SeIqO Se ‘Ojusweloue|d ap a SOANEISIUILIPE $210)95 SOP Olaw Jod “Jeyuedwode  Jeiojiuow anb 9} ‘(SBJINO 21)UD ‘9SSE|D BP SOPEPAUS ‘SOIBDIPUIS ‘SOQIBIDOSSE 'SOY|asu0d)
sepeziuebio sspepiius sep oljIxne Wod ‘apepaldos e epo} wod sjuaweiun(‘jeddIuniy 0d1|qnd 19pod O 'S210}eiul SO. seynw @ sapepl|jeuad ‘sagsues ap oedinguie e opueyljiqissod ‘siedidiunw sodignd
$210)35 SO SOPO} Wa ogdezijedsyy e ‘dusawajusuewnad Jajuew o Jerjdwe ‘ayusaweleipawi senbape apepijeddiunw e age) 'soino anus ‘spepandold ep |eos oeduny ep ojuswLdwndsap ‘soueqn
SIaAQWI Bp oedezI|Ngns ‘sopenbapeul sieAQWI 8 $3)0] p oedednd0o 8 osn ‘sajuan|ye ap openbapeul ojuswedue| ‘enbe ap odipiadsap 8 openbapeul osn ‘sa10| sop epesabexs oedezijigesuadw
‘sonpisal ap epenbapeul opdeunsap ‘saiejnballl sagdebi| ‘sopal ap speplunsapue|> e sopeuoide|al sews|qold oiddIunjy ou sopesuodue oes epule ‘sopejsaid sodIAIas SOp odezi|edsiy

ap eIDUISIXBUI 9B NO BIDUDIED B OPIAS( ‘[BIUSIGUIE B BLIEJIUES ‘EDIISIUBCIN OBDEZI|EDSI) BP OWO0D Wag ‘|Yd 9158U selsinald sagduaniaiul o seiqo ‘sagde sep oedejuejdwi ep oyusweyuedwode

9 0BdEZI[EISI) OP BWIISIS OP OBSEZIWNO BP apuadap waquiel gYArS ap INAd Op 0SSa2Ns O 'S9juINCLIUOD SOB OpedIjijenb ojuswipuale 0pudaIa)0 @ BILIOUOIS Opuelab ‘sopiajoaus sayuabe sop
s03104s9 opuediyijdwis 8 opuiznpal ‘sossadold sou apepi|ibe eieyueb einjiaaid e ‘SeIninilsa sens W ajuslsixe [eduslod o Jeyanoide ap widje 'O|S/|INS op susuewsad oedezijene s oedejuswa|dwi

BU 111S9AUI O "BpedURI)alI0ab o epezijelbip edyyeiboped aseq ewn 21qos seyunsip wabuo ap sopep ap saseq Jeibayul einiuuad anb ejuswells) ewn 9 oueld op oededide ap euanbas

eu (sedlyesb60a9 saodeulioju] ap BWaISIS) DS SUSIqUIE W opezijenie a Ndd op Jibed e opeld (JNS) seodeuwuoul ap jeddIUN BWSISIS O "epeziiews)sis 8 edipouad oedezijenie e ejjwiad anb
‘ojusweadew o sopep ap 9seq ap 02IUN BLS)SIS WS SIQILWIOJUI SEISD JIUNSI 9P 9pepIssadau e ‘ojueniod ‘9)six3 "einyiajald ep sojuswenedap SOSISAIp W sepejuswbeljsap as-Weiuodud sagdewlojul
se ayuaw|enie anb el ‘gyArs esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojueniod ‘as-elel| "SOAIRISIUIWLPE S310)8S SOSISAIP SO eied sapdeuliojul sep opeldualajalioab ojusweadew a19b anb esiyeiboned aseq sp

9 SOpep ap 02Ue( 9p ‘OLBYI[eUII}NW B OLIEI[IOW! 0]UJY) 0JISEPED OP OBEZI[EN]R/OBIRININIISS B 9 BIIJRIDOWSP OBISSH B 8 [PUOIDNINSUI OJuBWIAjoAUSsap O eled ajuenuodwi oglsenb enno "odignd
oe OjuswIpud}e Nas Jedljljenb ‘ewloy essap ‘opuedsng a [euoissiyoid sjuaiquie Nas ou JopIAIas/iopelode|od op apeplbajul e ‘wisse ‘opuabaloid ‘oyjeqes) ojad sepedonroid sedusop a sajuapidul
J1znpas weAnalqo anb sagde o sepipaw sunal anb ewsa)sis wn ap as-ejel} ‘oyjeqel} op edueinbas e oyuenp edignd oedessiuiupe eu e 0gs say| anb sagduny se Jeyuadwasap @ sobied so
J9219x@ eled sjusuewnad 8 epenbape oedejedes/oedediyijenb sinssod ‘syusweliessadsu ‘Wansp siedidiunw salopiass sO ‘leddiunw oeisab & oEmEmacm_Q ap sjusuewlad ossado.d ojad o seysodoud
sa0de sep oedndaxs ejad siaAesuodsal sodigqnd saiopinias sop oedejneded ap 9pePISSEIBU B OWOD WISSE ' SaIDMYOS © SaIDMPIDY SP OBSEZI[EN]E 9P 9PEPISSEIaU B 'SONDISA @ Seulnbew ‘oueljigow
‘sojuswedinbs ap sagd1puod 8 apepnuenb ‘oedniisuod no/a oedeljduwe ap spepissedau 3 0disl) 0dedss op |eldUs10d O OpUBDIJLIBA ‘|en]e BININJISS B BPRI[EAR ISS RISASP ‘OJUB] Bied "Oue|d Op Oelsab

9 ojuawIAjoAudsap wod o eled ossed osdwiud o 9 ‘oede|siba) e sedijde ‘SOANB[qo SO Jezijeal 'selw se Jeloyiuow d Jibune ‘saode se Jendaxs eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod 'sa0sIAIp NO/D
sojuswepedap ‘sele}aIdas ap oedunXa/0edeld e Wod einliayald ep [euoideziuebio einyniise e teziuebioay einjnuiss ens anbape oiddiunjp o anb ouessadsu & waquiel NAd op oelsab o oedejue|duwl

e eled '[yd op oue eped esed NQd Op se [eadsa wa & OpdensIuIWpe Bp SOPEPISSIdAU Se ZeJSIIeS BAIJRASIUIIPE BINJNIISS B OJUBWEUOIdUN) O 35 ‘[eddIUN BIN}I9)RId BU ‘OPEDIJLISA IS BIaAdQ

€851 ‘2’851 ‘L'8SL ‘€'9SL L'9SL YSSL 'E'SSL ‘TSSL (L'SSL TYSL (LYSL '€ ESL ‘T ESGL IL'ESL (L2 'SPOL ‘286 1186 '¢'28 (L'L8 'L'L9 ‘TS (LYE (L9 Wmmp ‘vSLESL Km— Rg—

e g

6L
VDILY¥4D0NIA OY1S3D 3 TYNODNLILSNI OLNINIDITV.LHOS 3 OINIWIATOANISIA [€L'6'8 "2
9L

VDILY¥DOW3Id OY1S3D 3 TYNOINLILSNI OLNINIATOANISId [s@€2 L
NQd 0d OYSV¥0aV13 - 0LI¥d ORI 0d ITVA 0d 3SOf OYS 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



163

PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

sles)seped saodeuriojul sep oeisab e a 0esidap 9

ooypadsa
oafoid nofa opnisa op
ogdeloqefs e epeuonIpuo>
Joen ap ennewns3

soudold SosINday/eARRASIUILPY 0BdY

"OTARIUNA Op

© JBIPISGNS 9P O13W OWOD ‘(SEINO BI3UD 'SIRINNIISILIUL
1eJuaIquie 's1euoibal) SIeLI0}ILIS) SI05RULIOJUI
wapuewap/weyualap anb sa103as soe auodns ep eied
‘N Qd © eled opeinynisa o|s o opueljdwe a opuezijenje
‘epugnbas opuep ‘(sed1e16099 sagdeulioju| ap ewdlsIs)

p epewo}

S6/L'8SL-L¥SL
437%: )
“PSL-€Sl

wa 50214216036 SOpep 8P BININIISILIUI JINYISU|

‘v0L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘26 ‘96 76 ‘L6 ‘68 ‘v0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 26 96 'S6 ‘L6 ‘68 “€0L ‘20 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue soslawiid g sop obuo| oe ‘syuswiediduud ‘s ajuswsiusuewlad ‘jedidiunwW odezZI|EIS]) SP BWS)SIS SJUBIPAW I13I3)U0DE BIaASP OIdIDIUNA OU SIQ3USAISIUI/SEIGO SEP OBINDSXS BP O0BIEIIILD Y
‘IVd Op 0B3ndaxa ap ozeid 0 sjueInp sojusuwieliedap 9 SeLe]aIdas SESISAIP Seu sepezijeal

WiaJas e S905UaAIBMI @ Seiqo se ‘ojuawiefoue|d ap a SOAIRIISIUIWPE $310)3s SOP Oldw Jod ‘Jeyueduwiode a Je10}iuow anb eia) ‘(SeNo a4ud ‘asse|d ap SIPLPIUS 'SOIRDIPUIS ‘SI0RIDOSSE 'SOY|asu0d)
sepeziueBio sapepnua Sep oljIxne Wod ‘Spepaldos e epo} Wod duaweiun‘jedidiuniy 031jgnd Jopod O 'S8J0leljul SO. seynw d sapepijeuad ‘sagsues ap oedinguie e opueljiqissod ‘sieddiunw sodijgnd
5910135 SO SOPO) Wid oedez||edsly e ‘sjuswalusuewlad Jsuew o Jeljdwe ‘sjuswelelpawi senbape spepijedidiunuw e age) 'sosno anus ‘spepanidoid ep [e1dos oeduny ep ojuswldwndsap ‘souegin
slaAQWI ap oedezi|ngns ‘sopenbapeul sipAoWI @ s810] 9p oededndo & osn ‘seuan|je ap openbapeur oyuswedue| ‘enbe ap odipiadsap @ openbapeul osn ‘sa10| sop epelabexa oedezijiqeawadwi
‘sonpisal ap epenbapeur oedeunsap ‘saie|nbaul sa05ebi| ‘sopas ap speplulIsapue| e sopeuoide|al sewd|qoid oldidIunyy ou SOpeiuodUS 0es epule ‘sopelsaid SodIAIas sop oedezijedsly

9p BIDUISIXBUI 918 NO BIDUYIED B OPIAS(Q ‘[PIUSIGWIE 3 BLIBLIUES ‘D1ISIUBCIN ORIEZI|EISI) BP OWO0D WA '|Yd 218U seisinald sagduaniaiul @ seiqo ‘segde sep oedejuejdwi ep ojusweyuedwode

3 oedez||edsly ap ewa)sis Op oedeziwio ep apuadap Waquiel dYArS 3P INdd OP 0Ss3dNSs O 'SAIUINGLIUOD SOB Opedljijenb ojusawipuale OPUIIBIBYO d BILIOUODS OpueIdb ‘SOpIAjoAUS sajuabe sop
50510459 opuedlyijdwiis @ opuiznpal ‘sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einyidald e 'seninilsa sens Wa aualsixa [edualod o Jeydnoide ap wdje ‘DIS/|AS op ssuewsad oedezijenie a oedejuawa|dwi
eU J1ISaAUI OY "epeIdUSI9)a1i096 o epezijeyibip edlyeiboped aseq ewn a1qos seyunsip wablo ap sopep ap seseq Jeibajul eaniwiad anb ejuswiells) ewn 9 oueld op ogdedijde ap epuanbas

eu (seolyei60a9 sagdewiou| ap eWSISIS) OIS SUSIqUE WS opezijenie 3 Ndd op Jied e opeud (JNS) seodewloul ap [eddIUNA BWI)SIS O "epeziewalsis 3 edipouad oedezijenie e eyiwiad anb
‘ojuswieadews d SOpep ap Iseq P OdIUN BWIA)SIS WD SIOILULIOJUI SBIS JIUNAI BP dPEepISsadaU e ‘ojueniod ‘9)sIX3 "ein}iasald ep sojuawenedap SOSISAIP Wa sepejudwbelysap as-Wwejuodua sagdewiou|
se ajuaw|enje anb el 'gyArS esed |aaesuadsipul oede ap ‘oyuepod ‘as-ejel] "SOAIIBASIUILIPE $810)95 SOSIAAIP SO eied saodeuriojul sep opeluala)alioab ojusweadew 2196 anb edyeiboued aseq ap

3 s0pep ap 0dUEQ SP ‘OLBYI[BUILINW S OLIBI[ICOW! 0J1UJJ) OJISEPED OP OBJEZI|EN}E/0RSEININIISS B 9 BDIRIJOWSP OBISAH B 3 [BUOIDNIISUI 0JUBWIAJOAUSSSP O eied ajuepodw oeysanb ennQ odijgnd
Oe OjudWIpUlE NAs Jedlyijenb ‘eulio) essap ‘opuedsng d [euoissijoid ajualquie Nas ou IopPIAISs/I0peloqe|od op apepubajul e ‘wisse ‘opuabaloid ‘oyjeqes ojad sepedonoid sedusop a sajuapidul
J1znpal weanafqo anb sagde o sepipaw aunal anb ewalsis win ap as-ejeu} ‘oyjeqel} op edueinBas e ojuenp edijgnd oedeslsiuiwpe eu sI9AIGed ogs say| anb saoduny se seyuadwiasap d sobied so
J19219%@ eled sjusuewad s epenbape oedeyneded/oeded
saode sep oedndaxs ejad

enb uinssod ‘sjuawieliessadau ‘wansp sieddiunw saiopiass sQ ‘fedidiunw oeysab e oyusweloueld ap syusuewad ossadoid ojad 8 seysodoud
1anesuodsal sod1jqnd saiopiaias sop oedelneded ap apepIsSadaU B OWIOD WISSe ' SaIpMYOS & SaIDMPIDY dP OBDEZI[enie dp dPEePISSadaU e 'SO|NdIdA 3 seulnbeuw ‘oueljiqow
‘sojuawiedinba ap sa051puod 3 apepiuenb ‘oedniisuod No/a oedeljdwe ap apepissadau 3 OdIsly 05edsa Op |ePUSIOd O OPUEDILISA ‘|eNje BINJNIISS B BPEI|EAR J3S RISASP ‘OJUR) Bikd "Oue|d Op OeIsab

9 OJUdWIA|OAUBSBP wioq O esed ossed osdwid o 3 ‘oedesiBa) e Jedijde 'soAnalqo so Jezijeal 'se}auw se Jeojiuow 3 Jibuie ‘saode se seyndaxa esed 'sobied ap oedenbape a ‘ojdwaxs Jod 's30SIAIP N0/
sojuawenedap ‘sele)a1das ap 0B3UIXa/0BdELD B WOD BIN}IBJAI4 BP [euoideziuebio einjniise e seziuebioay eininiiss ens anbape oididiunjp © anb ouessadau @ waquiel Ndd Op oelsab & oedejuedwi
e eled '|yd op oue eped esed NOd Op se [e1adsa Wwa @ OedelIsIuIWPE BP SIPLPISSAIAU Se ZeySI1es PAIRIAISIUILPE BININIISS B OJUdWEUOIdUN) O 35 ‘[edidIUN|Al BIN}I4B14 BU ‘OPedIJLIdA J3S RI9ADQ

'€'8S1L ‘2’851 ‘L'8SL ‘€95 L ‘L'9SL Y'SSL ‘E'SSL 'TSSL L'SSL TYSL (LPSLEESL ‘TESLILESL LL2L 'SPOL ‘286 'L'86 1228 L'L8 L'L9 'T9S (LYE L9 ‘SSLpSLESL

VIILYYDON3A OY1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNIWIDITV.LYOL 3 OLNIWIATOANISIA

L %0l
6L 9
€L%6'8'L
95

‘L2

VOILY4D0N3d OY1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISId

So€'C'L

Wad 0Q OY5vY08aV13 - 013dd Ol 0d ITVA 04 3SOf OYS 3d OIdIDINAN

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

164

‘sopIajaqessa sieba| sonaweled sorou soe

ooypadsa ojuenb saiopapusaidwa o sieuolssijoid Jinisul ap oAlafqo y
fod ’ ) 96/€°€SL
QMMMM_”NNM%:E%M%B 00°000°0T $4 wod '|Ndd op oede|siba| e wod sepidajagelss seibai serou LesL/es

J0jen ap eanewns3 se (s0AIN0 213udp ‘eI OLeIP ‘sleulof ‘s|e1dos selpiw

‘solpel) sopenbape ogdesiunwod ap solsw sou JebnAig

701 ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘V6 ‘L6 ‘68 ‘70 ‘201 ‘LOL ‘00 ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 'T6 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosdwnd o) sop obuo| oe ‘suswiediduud ‘s sjuswaluauewad ‘[edidIUNW oeeZIEISI) 9P BWSISIS S)UBIPAW J9IIUOIE BI9ASP OIdIdIUN|A OU S9QIUSAISIUI/SEICO SEP OBINJAXS BP OBIEINILIDD

‘I¥d op oedndaxa ap ozeid o sueinp sojusweledap a SeLILR)SIISS SESIDAIP SBU Sepezijeal
w Jod Jeyuedwode 9 Jeio)uow anb eia) ‘(se)No a1us ‘asse|d P SIPEPIUS 'SOIRDIPUIS 'SIQIRIDOSSE ‘SOY[asu0d)

Wia1as e saQdULAIBIUI @ SeICO Se ‘ojuawefsue|d ap 8 SOAIRIISIUILPE S3I013S SOP O
sepeziuebio s9pePIIUS Sep OfjIXNe WOoD ‘9pepaldos e epo} Wod ajusweiun( ‘jedidiunjy 031jgnd 19pod O 's9i01eljul soe seynw o sapepljeuad ‘sagsues ap oedinquie e opuelljigissod ‘siedidiunw sodignd

5910195 SO SOPO) Wa odez||edsly e ‘suawajuauewad Jsyuew o Jeijdwe ‘syuswelelpawi lenbape apepijedidiunw e age) "sonno ainua ‘spepaudoid ep [enos ogduny ep ojuswdwndsap ‘souegn

slaAQWI ap oBdezIjiNgns ‘sopenbapeul siaAoWI @ $310] ap oededndo 8 osn ‘sajuan|je ap openbapeur oyuawedue| ‘enbe ap odipiadsap & openbapeul osn ‘sa10] sop epelabexa oedezijiqeawsadul
‘sonpisai ap epenbapeul oedeunsap ‘saieinbaiil sagdebi| ‘sopal ap apeplunsapue|d e sopeuoide(al sewa|qoid oldidlunjy ou sopeuodus oes epule ‘sopeisald SO3IAIBS SOp OBdezIjedsl)

9p BIDURISIXAUI 91 NO BIDUYILD B OPIAS( ‘[BIUSIGUIE & BLIE)IUES ‘BDNSIUBCIN OBIEZI[EISI) BP OWO0D W] ‘|Vd 9159U selsiaald sagduaniaiul o seiqo ‘sagde sep oedejue|dwi ep ojusweyuedwode

9 opdezi|eds]) 9P BWSISIS Op 0edezZIWNOo ep apuadap WagqWe) gYAS 9P INAd O 0SS8INs O "S2IUINGLIUOD SO OpEdljijenb ojuswipuale 0pudRIBJ0 3 BILIOUOID Opuelab ‘sopiajoAus sajuabe sop
s0310Jso opuedlyijduis & opuiznpai ‘sossadoid sou apepl|ibe eiequeb einyiajald e ‘seininiise sens wa 9ualsixe [eidualod o Jeyaroide ap wale ‘OIS/|NS op ausuewiad oedezijenie 8 oedejuswaldul
BU 111S9AUI OY "epelduala)alioab o epezijelbip ediyeiboped aseq ewn a1qos seyulisip wabuo ap sopep ap saseq Jeibajul eaiwiad anb eyuswensa) ewn 9 oueld op oededijde ap eduanbas

eu (sedlye16099 saodeulIojul 9p BWAIISIS) OIS Sjusiquie Wa opezijenie @ INdd Op Jiued e opeud (JNS) sagdewlou| ap [edidIUN|A BWSISIS O "epeziews)sis a edipoliad oedezijene e eyiwiad anb
‘ojuswieadew 8 sopep ap 3seC 9P 0IUN BUWA)SIS WS SSQIBUIOJUI SEISS JIUNal 9p 9pepIssadau e ‘ojueniod ‘9)six3 "einliajald ep sojuswepedap SOSIDAIP W sepejuawbel)sap as-Weuodus saodeuwojul
se sjuawienie anb el ‘gYArs esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojueniod ‘8s-elel] "SOAIRIISIUILPE SB10195 SOSIBAIP SO eled s805eWIOJUI Sep opelduaia)aiioab ojusweadew a1ab anb ediyeiboped aseq ap

9 SOpep ap 0dueq ap ‘oliell[eUlINW S OLIBI|IGOW 031UJ3) OJ}SEPED OP OBEZI|EN]E/ORIEININIISS B 9 EDIIRIDOWSP OBISab B 9 [BUOIDNIIISUI OJUBWIA[OAUSSSP O eled sjuepodwi oeysanb ennQ "odignd
Oe OJuaWIPUSIE N3S JedljIjenb ‘BULIO) BSSOP ‘OpUEdSN( B [euoIssijoid Sjuaiquie NS ou JopIAIBS/Iopeloge|od op apeplibajul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqes) ojad sepedonoid sedusop @ sauapidul
1znpaJ weAnalqo anb sagde o sepipaw sunaJ anb ewalsis wn ap as-e1el) ‘oyjeqed) op edueinbas e oyuend ‘edijgnd oedensiuiwpe eu si9AIGed oes say| anb sagduny se seyuadwasap o sobied so
13049x9 eied ajusuewsad a epenbape oegdeydeded/oedediyijenb Jinssod ‘slusweriessadau ‘wanap sieddiunw sal1opiAIas sQ “[eddiunw oglsab o oyuawefdue|d ap ayusuewlad ossadold ojad 8 seysodoid
s905e sep oedndaxs ejad slanesuodsal sod1|qnd sa1opIAIas SOp oedelideded ap SPepPISSEIaU B OWIOD WISSE * S2/DMYJOSs @ SaIDMPIDY 9P OBSEZIEN)e 9P SPepISsadau e ‘SO|NJIaA  Sel
‘sojuawedinba ap s8031puod 8 apepnuenb ‘oednisuod no/s oedeljdwe ap apepissadau d 0disly odedsa op |elduslod O OPUEdILISA ‘|EN]E BINJNIISS B BPEI[EAR JS RIDASP 'OJUE) Bled ‘Oue|d Op OB)sab

9 OJuawIA|oAuRsap woq o esed ossed oliawiid o 9 ‘oede|siBa| e edijde 'soAnalqo so Jezijeas ‘selaw se Jejojuow o Jibune ‘sagde se Jendaxs eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod ‘sa0sIAl
sojuswepedap ‘selie}alnas ap oedunxa/0edeLd e WOod eIN)Ig)ald ep [euoideziuebio einjniiss e Jeziuebioay "einniiss ens anbape oididuniy o anb ouessadsu 9 waquel INdd op oelsab o oedeuejdwi
e eled ‘|yd Op oue eped ejed NQd Op Se [e1adss Wa 8 oedeiSIuIWPE. BP SOPEPISSIIAU S ZJSITeS BAJEASIUILIPE BINJNIISS BP OJUSWEUOIDUNS O 35 ‘[edidIUN|A IN}I9)aId BU ‘Oped!.

DEASESNIE)ETg]

‘SSLpSLESL ‘L2l yol
‘26 17012/9!9G e !9

‘€851 ‘7851 'L'8SL

"9SL 1'9SL ‘Y'SSL 'E'SSL 'TSSLL'SSL ©TYSL LPSL SEESL TESL (LESL (L'L2L 'SPO0L 'T'86 11’86 :¢28 1118 L' L9 '29S (LYE (L9

6L 9
VOILY¥DON3IA OYL1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLYO4 3 OLNINIATOANISIA €L '6'8 'L
‘9'sYL

VOLLY¥DOWId OY.LS3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIATOANISIA | S €2'L

INdd 0d OYIVHO08V13 - 0134d Ol 0d ITYA 0d ISOf OYS 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



165

PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

‘Ivd ou sejsinaid sagde sep ojuawepue o d eweibouold o
Je1jeAR 3P 0}INJUI WOD ‘(OPINYIISUI 43S &) INdd OP 0Y|9suod
0 OWOd Waq ‘BLL}RIIS BPEd Jp sajuejuasaidal 3 103allg

ooyypadsa

o1afo1d nof opmisa ap

oedeloqe|s e epeuopIpuoa
J0jen 9p eAnewns3

soudold S0sINday/eAlelSIuILPY OBdY 16/T¥SL/VSL

oue|d Op e1i0}alIQg € 21U SIESUB SBQIUNAI JIBAOWOI

‘v0L ‘201 ‘001 66 ‘86 'L6 ‘96 ‘¥6 ‘L6 ‘68 “v0L ‘201 ‘LOL ‘00L ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 “€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sodiawilid | sop obuo| oe ‘suswiedpunid ‘B sjuswsiusuewlad ‘jedidiunw oedezijedsly ap eWa)SIS SjUeIPSW J929JUODE BIIASP OIdIDIUNY OU SBOUSAISIUI/SEICO Sep 0BINDaXS Bp 0BIEDNILED Y
‘IVd Op oedndaxa ap ozeid 0 dueinp sojusweedap d SeLL)RIIIS SESIIAIP Seu Sepezi|eal

Wialas e S9Q5USAISIUI @ SeICO se ‘ojuawefeueld ap & sOAlBASIUILIPE $210)9s SOP Oldw Jod ‘Jeyuedwode a Jeiojiuow anb eia) (SN0 213Ud ‘9SSe|d 9P SAPEPUS ‘SOJDIPUIS 'SIQILRIDOSSE ‘SOU|[9SUOD)
sepeziuebio sapepnua sep ol|IXNe Wod ‘9pepsaidos e epo} Wod sjuaweiun| ‘jeddiunyl 021jqnd J9pod O 'S8Joleljul soe seynw a sapepijeuad ‘ssosues ap oedinguie e opuelljigissod ‘siedidunw sodignd
$8.0}3S SO SOPO) Wid Ogdezi|edsy e ‘auswaluauewnad Jajuew a sejjdwe ‘Buawele|pawi senbape apepijedidiunw e age) 'sono aius ‘apepaudoid ep |eos ogduny ep ojuswLdwndsap ‘souegin
slaAowWI1 ap oedezi|ngns ‘sopenbapeur sieAowI @ s830] 9p oededndo a osn ‘sayuanjye ap openbapeur ojuswedue| ‘enbe ap opdipladsap & openbapeur osn ‘sa30| sop epelabexa oegdezijiqeswsaduw
‘sonpisal ap epenbapeul oedeunsap ‘saienbaiil saodebi| ‘sapai op apeplulsapue|d e sopeuoidejal sewa|qoid oididIuNy ou Sopesuodus oes epule ‘sopeisaid sod1IAIas sop oedezijedsly

ap BIDUISIXBUI 9}E NO BIDURIED B OPIAS( |PIUSIGUIE S BLIEHIUES ‘BD1IS|UBCIN 0BDEZI|EIS]) BP OWOD WA ‘|d 91sau sesiaaid saodusnisiul @ seiqo ‘'sagde sep oedejuejduwi ep ojusweyuedwode

2 opdezi|edsy ap ewa)sis Op oedeziwilo ep apuadap Waquiel dYA(S 3P INdd OP 0SSIINS O "SAIUINCLIIUOD SOB Opedlijenb OJUBWIPUSLE OPUSIBIBHO  BILUIOUODD OpueIdb 'SOPIA|oAUS sajuabe sop
50510Js3 opuediyijdwis & opuiznpai ‘sossa>oid sou apepl|ibe eieyueb einjiajald e ‘Seinniiss sens Wwa ajudlsixa [elduajod o Jeyianoide ap widje ‘O|S/|INS Op @jusuewlad oedezijenie o oedejuswa|dwi
U 11}S9AUI O "BpeIdUaIS)R11096 @ epezi|enbip edyei6olied aseq ewn aiqos seyulsip wabuo ap sopep ap saseq Jeibajul esiuisd anb ejuswells) ewn 9 oueld op oededijde ap epusnbas

eu (seolyeib6099 sapdeuwioju] ap BWSISIS) OIS duUBIqUe WS opezijenie 8 Ndd Op Jiued e opeud (JINS) saodewloyul ap [eddiuniy ewalsiS O epeziewsisis  edipouad oedezijenie e eyiwiad anb

‘ojusaweadew a sopep ap aseq AP ODIUN BIBISIS WS SIOILULIOUI SBISS JIUNAI 9P dpepIssadau e ‘ojuepod ‘a)six3 "einliajald ep sojuawepedap SOSISAIP Wa sepejuswbelysap as-Weljuodua sagdeuriopul
se ajuawienie anb el 'gyArS esed [aaesuadsipul ogde ap ‘ojuepod ‘as-ejei| 'SOARISIUIWPE S310}3S SOSIFAIP SO eled S205eWIOUI Sep OpeIdUaIa}a11036 ojusweadew 2196 anb edyeibopeds aseq ap

2 sopep ap 0dULg Sp ‘OLIEH|BUII}NW S OLEI|IOW] 031U} OLISEPED Op ORIEZI|EN}E/0BLININIISS B 9 BIIIRIDOWSP 0BIsab B 8 [BUOIDNIISUI OJUSWIAJOAUSSSP O eled ajuepodwi ogisanb esnQ odijqnd
OB OJUSWIPUD}E N3S JBD1}1|ENb ‘eWIo) BSSOP ‘OpUBdSN] @ [eUOISSI0Id BJUBIGWIE NSS OU JOPIAISS/I0pEIOge|0d Op dpepubajul e ‘wisse ‘opuahaioid ‘oyjeqesy ojad sepesoroid sedusop o sajuspidul

1ZnpaJ weanalqo anb sagde  sepipaw aunal anb ewajsis wn ap as-ejel) ‘oyjeqel) op edueinbas e ojuenp ‘ed1jgnd oedesiuILPE BU SIBAIGED OBS Sa| anb sagduny se Jeyuadwasap o sobied so
19219x3 eled ayusuewsad 8 epenbape oedejpeded/oedediyljenb Jinssod ‘Sjuswenessadau ‘WaAsp sieddiunw saiopiaes sQ ‘leddiunw oelsab o oyuswefsue|d ap syusuewlsad ossadoid ojad s seysodoid
sa03e sep oedndaxa e|ad slaaesuodsal sodljgnd saiopiniss sop oedeydeded ap SpPepISSEdaU B OWOD WISSE ' SaIDMYOS & SaIDMPIDY SP OBIEZI|ENIE 9P SPEPISSIIAU B ‘SOINdI9A 8 Seuinbew ‘oueljiqow

‘sojuswiedinba ap sa051puod 8 spepruenb ‘oednisuod no/a oedeljduwe ap apepIssadau 3 0disly odedsa op [21PUSIOM O OPUEDIJLISA ‘|ENJE BINJNIISS © BPEI|BAR JBS RISASP ‘OJue) Bied "Oue|d Op Oelsab

9 OjUBWIA|OAUBSAP WOg O ered ossed ospwid 0 9 ‘oede|siBa| e Jedijde ‘SoAna(Co SO Jezijeal ‘selaw se Jelo}uow 3 Jibune ‘saode se endaxa ered ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod ‘sa0SIAIP NO/D
sojusweledap 'selie}aIdas ap OBSUNIXS/0E5.1D B WO BINYSAIJ Bp [euoezZIuebIo einnilsa e eziuebioay einniiss ens anbape oidjdiunjp 0 anb olessadsu @ waquiel Ndd Op oelsab o oedejueldwl
e eled "|vd Op oue eped eied NQd OP Se [eDadss Wa @ 0BdeIISIUIWIPE BP SOPEPISSIIAU SB ZBJSIIES BAJRIISIUILUPE BINJNIISS BP OJUSWEUOIDUNY O 3s ‘|edIdIUni BIN}ISRId BU ‘OPBIILIDA IS BI9ASQ

‘SSLvSLIESL ‘Lel vol
‘2R 172119!/9 /06 e !9
6L 9
VOILYYDOW3A OYL1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLHO4 3 OLNIWIATOANISIA (€L '6'8 'L
‘9's'y’L

VOILY¥DON3A OY.LS3ID 3 TYNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA [S2€2'L
INdd 0d O@U&Omjm - 013dd Old 04 ITVA 04 3SOr OYS 3d OIdIDINNIN

‘€'85L 'T'8SL 'L'8SL '€9SL ‘L'9SL W'SSL 'E'SSL ‘T'SSL L'SSL ‘TYSL (LPSL SEESL ‘T ESL (L'ESL (L'L2L 'SPOL ‘786 'L'86 'CC8 1L'L8 (L'L9 ‘TS (LYE L9

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

166

‘(LVIN) SOdiseg S|eID0S Sa1039S SOp 0B}SaD

©ep 8 eLgINLI| OBISID EP OBSLZILIBPOIA ap eweifoid
(SIANE) OIUSWIAJOAUSSS OP |BUOIDEN OdUEY OP SOSINJ3I
op olaw Jod [euoidNIISUL OBSEZIUISPOW € Jezi|iq

ooypadss
o1afoid nofe opnisa ap
og5eI0qe|? & epeuoDIPUOd
10[eA Bp eAlRWINST

86/€'85L-2'8SL
-¥'SSL-€'SSL
2'SSL/8S1-9S1

(SIANE) OIUBWIAJOAUSSDQ OP [eUOIDEN Odueg

"70L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 /6 ‘96 ‘¥6 ‘L6 68 "7OL ‘20L ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 6 ‘96 ‘€6 'T6 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosdwud g| sop obuo| oe ‘ajuswiedpuud ‘s suswajusuewlad ‘jedidiunw ogdezijedsl ap BWIISIS SJUBIPAW J3I9UODE B19ASP OIdIDIUN|A OU SSQ5USAISIUI/SEIGO SEP 0BINJaXS Bp 0B3EdNILIAD v
‘Ivd Op ogdndaxa ap ozeid o ajueinp sojuswepedap 3 SeLL}BIIBS SESISAIP SeU sepezi|eal

Wia1as e s9Q5ua/IaUl  Seuqo se ‘ojuswelsueld ap 9 SoAleasIUIWPE $21013S SOP olaw Jod ‘Jeyuedwode o Jeiojiuow anb eia) ‘(SesINO 1US ‘955e[D 9P SIPLPIUS ‘SOIRDIPUIS ‘S9Q3.ID0SSEe ‘SOY|9SUOD)
sepeziueb1o sapepnuS Sep OljIXNe Wod ‘9pepaidos e epo) Wod sjusweiun( ‘jeddiunjy 021jgnd 19pod O ‘S90)eujul SOk seynw 3 sspepljeuad ‘sagsues ap oedinguie e opuell|iqissod ‘siedpiunw sodijgnd
5910135 SO SOPO) W= oedezi|edsyy e ‘sjuawaiusuewnad Jajuew o Jerjdwe ‘slusweleipawi Jenbape spepijeddiunw e age) sonno a:us ‘apepaudoid ep [enos oeduny ep ojuswldwndsap ‘soueqn
SIaAQWI 9P 0BdeZI|NgNS ‘sopenbapeul sisAQWI @ $10] ap oededndo & osn ‘sayuan|je ap openbapeul ojuawedue| ‘enbe ap odipiadsap & openbapeul osn 'sa1o| sop epelabexs oedezijiqeswsaduwl
‘sonplisal ap epenbapeur oedeunsap ‘saienbalil sagdebi| ‘sapal ap spepiunsapue|d e sopeuoldejas sews|qoid oididIUN Ou SOPeIUOdUS OBS epule ‘SOpelsald SO3IAISS SOp oedezi|edsly

9P BIDURISIXAUI 91E NO BIDUIED B OPIASQ ‘[BIUSIQUIE S BLIEIUES ‘EDNSIUBGIN 0BDEZIEDSI) BP OWO0D WS] ‘|Yd 915U Seisiaald S903UaAIRIUL & Seiqo ‘sa0de sep oedejue|dw ep ojusweyuedwode

9 oedez||edsyy op ewsalsis op 0edeziwno ep apuadap waquiel gYAS 3P INQd OP 0Ss9INS O 'SAIUINGLIUOD SOE Opedljijenb ojusWIPUS)E OPUIIRIBJO 3 BILIOUOID Opueldh 'SOpIA|oAUD sajuabe sop
50510459 opuedli|dwis 8 opuiznpal ‘sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einyiajaid e ‘seininiisa sens wis ajualsixe [epusjod o seyanocide ap wigle 'OIS/|INS op 2usuewad oedezijenie @ oedeyuswa|dwi
U 11)S9AUI OV "epeIdUaI9)ali0ab o epezijeyibip edlyeibonied aseq ewn 21qos seyunsip wabuo ap sopep ap saseq Jeibajul esiwiad snb eluswelss) ewn 9 oueld op oededide ap eusnbas

eu (sed1yei60a9) sagdewioju ap BwISIS) OIS SUSIGUIE WS Opezijenie 3 INdd Op Jied e opewd (IINS) saodeuwnolu| ap [eddiuni ewSISIS O ‘epeziewsisis o edipouad oedezijenie e eywiad snb
‘ojusaweadew a sopep ap aseq 9P 0DIUN BLISISIS WS SIOIBULIOJUI SIS JIUNSI P SPEPISSdAU & ‘ojueniod ‘9)SIX3 "eIn}iajald ep SOJuseLRdap SOSISAIP W sepejusawbessap as-Weuodus sagdeuwoul
se ayuawienie anb el ‘qyArs esed [aaesuadsipul ogde ap ‘ojuenod ‘8s-ejel] "SOAIRIISIUIWIPE S210}9S SOSIAAIP SO eled saQ5eWIOUl Sep opelduala)ali0ab ojusweadew 2196 anb edyeiboped aseq ap

9 s0pep 9p 0dUeg SP ‘OlEY[EUILINW S OLIBI|IOWI 0J1UD9] 0JISePED Op OBdezijenje/oedeINniiss e 9 eX11RIO0WSP 0.Isab e 8 [euoidNIISUL 0JUSWIAIOAUSSSP O eled sjuepodwi oeissnb ennQ odijqnd
OB OjUSWIpUS)E NS Jed1yljenb ‘eWIO) eSsap ‘opuedsnq @ |euoissijoid SjusIquIe NSs OU JOPIAISS/I0peIoge|0d op apeplibalul e ‘wisse ‘opusbaroid ‘oyjeqes ojad sepedonoid sedusop 9 sejuspidul
J1znpas weanafqo anb sagde o sepipaw aunal anb ews)sis win ap as-elel) ‘oyjeqes) op edueinbas e ojueny "edijgqnd oedesisiulWpe eu SIAIGeD Oes say| anb saoduny se seyuadwasap 8 sobied so
19219x3 eied auauewlad 8 epenbape oedejdeded/oededyijenb sinssod ‘Sjusweriessadau ‘Wanap sieddiunw sa1opiaIss sQ ledidiunw oglsab 8 ojuawefaueld ap ayusuewlad ossadoid ojad 8 seysodoud
sa03e sep oedndaxa ejad sianesuodsal sod1jgnd saiopiaiss sop oedejdeded ap SpepISSIAU B OWOD WISSE * SaUDMIJOS 9 Sa/pmpiby 9P OBdezienie Sp SpepIssadau e 'sojNd19A 3 seuinbew ‘oueljiqow
‘sojuswedinba ap s9051puod @ spepnuenb ‘opdniisuod no/s oedeljdwe ap apepIissadau 8 0dIsly 0dedss op [e1dus10d O OPUBDILISA ‘|eN)e BININIISS B BPEI[BAR 1SS RISASP ‘OJUE] Bled "Oue|d Op OBlsab

9 OJUBWIA[OAUSSAP woq o esed ossed oslswid o 9 ‘oede|siba| e sedide 'SOANB[qo SO Jezijeal ‘'se}aw se Jesojluow 3 Jibuile ‘saode se Jendaxa esed ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod ‘sa0SIAIp N0/
sojuswepedap ‘sele}aidas ap OBSUIIXS/0BIELD B WO BINYIBJaId Bp [euoideziuebio einyniiss e Jeziuebioay einyniiss ens anbape oldjdiunjy o anb ouessadsu @ waquiey NAd Op oelsab & oedejuejdwi
e eleqd '|yd Op oue eped eted NQd Op Se [e1dadss wa 9 oedensiulwpe ep SopepIssadau Se Zejsiies eAIelSIUILIPE BININIISS BP 0JUSWEUOIdUNY O 35 ‘[edidIUN|A BINYISJSld BU ‘OPEDIJLIaA J3S B19ARQ

"€8GL '2'8SL ‘L'8SL 'E'9SL 'L'9SL (W'SSL ‘E'SSL 'TSSLL'SSL 'TSL LYSL IEESL ‘T ESL L'ESL L'LeL 'SPOL 'T'86 'L'86 ‘T8 1L'L8 1L'L9 'TIS (LYE (L9 ‘SSLpSLESL L2l polL
/. " '/qac e X

619
VOILY¥D0NIA OYL1SID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITV.LIOS I OLNIWIATOANISIA |€L'6 '8 'L
'9's'y’L

VDILYYDOW3A OYLS3ID I TYNOIDNLILSNI OLNINIATOANISIA [s@€'2'L

INdd 0d OYOVH08V13 - O13dd Ol 0d ITVA 0d 3SOf OYS 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



167

DOMA/PAI

do Vale do Rio Preto -

a0 José

PDM S

(8L0z/0n2uel) opessaw
ap esinbsad ws epeaseq soudold sosinday/eAnensIuIWLpY 0edy
10[eA 3P BAIRWNST

'sapodsues] & oedeziueqin ‘sedljqnd seiqo ap
00°000°0S $4 |eddIuN|A LIEIBIDSS - (10ssaidwo) 0[0Y) SeueqINn SeiA 9p
oedejuswined eied oueuinbew ap oedisinbe e ezijiqeip

00L/2'8SL
-LYE/8SL-YE

(8102/0113uEl) OpEdIAW
ap esinbsad wa epeaseq solidoud S0SINdaY/eARRASIUIWPY 0BdY
J1ojeA ap eAnewns3

‘sapodsuel| o ogdeziuequn ‘sedl|gnd sedqo ap [edduny
00'000°0% $4 ©1IE}2ID3S BP SOANRISIUIWPE SO3IAISS 9p oedezijeal e ered | 66/2'851/85L
(0°L 4oj0w) olassed ap sond1aA € ap oedisinbe e iezijigeip

‘70L ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘76 ‘L6 ‘68 ‘701 ‘201 ‘LOL ‘00L ‘66 */6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘26 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosldwud | sop obuo| oe ‘aswiedipuud ‘s suawajuauewnad ‘leddiunw oedeziedsy ap ewalsIs dULIPAL 1D3JUOI. BIAASP OIdIDIUNIAl OU S9O3UBAISIUI/SICO SEP OBINDXS BP 0BDEDIILAD Y
‘IVd op 0e3n2axa ap ozeid o sjueinp sojuswepedap d SeLIe}SIISS SESISAIP Seu sepezi|eal

WwiaJas e s903UsAIIUI @ Selqo se ‘ojuswefeueld sp 8 SoAlleASIUIWPE $310185 SOP olaw Jod Jeyuedwode 8 Jejojiuow anb eia) ‘(SN0 21)ud ‘sSe|D P SOPEPIUS 'SOIRDIPUIS 'S9QIBIDOSSE 'SOL[9SU0D)
sepeziueb1o sapepnua sep oljIxne Wod ‘9pepaldos e epo) Wwod susweiun‘jedidiunip 031jgnd 48pod O 's2I0leljul soe seynw a sapepijeuad ‘sagsues ap oedinguie e opuelljigissod ‘sieddiunw sodignd
$910)35 SO SOPO) WS oedezZI|edsly e ‘djuawajuauewiad Jayuew o Jeljdwe ‘ajusweleipawi senbape apepijedidiunw e age) 'sosno anua ‘spepaudoid ep |e1dos oeduny ep ouswiLdwndsap ‘soueqin
slaAQwI ap oedezi|ngns ‘sopenbapeul siaAowl 8 $310| ap oededndo @ osn ‘sajuan|je ap openbapeul ojuswedue| ‘enbe ap odipiadsap @ openbapeur osn ‘s810| sop epesabexs oedezijiqeswsadwi
‘sonpisai ap epenbapeur ogdeulisap ‘saiejnbalil sagdebi| 'sapal ap speplunsapued e sopeuoideal sews|qoid oldidIuN ou Sopesuodus oes epule ‘sopeisald sodIAIes Sop oedezi|edsly

Sp BIDURISIX3UI 9B NO BIDURIED B OPIAS(Q ‘|BIUSIGUIE S BLIEJIUES ‘BIN)SIURCIN OBDEZI|EIS]) BP OWOD W] ‘|Vd 9153U selsinaid sagduaniaiul @ seiqo ‘'sagde sep oedejue|dwi ep oyusweyuedwode

2 opdezi|edsly ap ewalsis Op oedeziwio ep apuadap Wagwel dYArS ap INAd OP 0SSNSO 'SAUINGLIUOD SOB Opedijijenb ojuswipuale opuadIAIB40 3 LIWIOU0I3 opuesdb ‘sopiAjoAud sajuabe sop
50310453 opuedlyijduis & opuiznpal ‘'sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einyiaald e ‘Seininilsa Sens Wwa djudlsixa [eidualod o Jeyanoide ap wale ‘DIS/|NS op auauewad oedezijenie 8 oedejuawa|dul
U 11JS9AUI OY "BPEIDUSIS311096 & epezi|elbip ediyeiboped aseq ewn a1qos sejunsip wabluo ap sopep ap saseq Jeibajul eaniwiad anb eluswiells) ewn 3 oueld op oededijde ap elduanbas

eu (sedlye160a9) S903BWIOJU| BP BUWISISIS) OIS S)USIGUIE WS Opezijenie 3 Ndd Op Jiled e opeud (IINS) sagdewloul ap [edidiunpy BWSISIS O "epeziewsisis o edipouad oedezijenie e ejjuuad anb
‘ojuswieadew @ SOpep Sp Sseq AP 0JIUN BWA)SIS WS SIQIRWIOJUI SBISS JIUNSI 9P SPEepISSadau e ‘ojueniod ‘915IX] "einyiajaid ep solusweledap SOSISAIP We sepejuawbel)sap 9s-Wweuodus sagdewioul
se ajuaw|enie anb el ‘dyYArs esed [aaesuadsipul ogde ap ‘ojueniod ‘8s-e1el] "SOAIBASIUILPE $91013S SOSIBAIP SO eied sapdewlojul sep opeldualalalioab oyusweadew 2196 anb ediyeiboued aseq ap

1 ouwil 01U} OJISEPED Op OBdeZI|eNie/0BSeININIISS B 9 BDIIRIDOWSP OBISab B & [BUOIDN]IISUI OJUBWIA|OAUSSSP O eied syuenodwi oeisanb ennQ odijgnd
oe OjuswWIpuale NS Jedlyijenb ‘ewIo) BSSIP ‘OpuedsNg 3 [euolssijoid S)usIqUIe NS OU JOPIAISS/I0peIOge|0d Op apeplibajul e ‘wisse ‘opuabaloid ‘oyjegel) ojad sepedonoid sedusop 8 sauapioul
J1znpal weana(qo anb saode o sepipaw sunal anb ewalsis wn ap as-ejel) ‘oyjeges) op edueinbas e ojueny ‘edijgnd oedessiuiwpe eu sIdAIGed 0es say| anb sao3uny se Jeyuadwasap 8 sobied so
19219x3 eised sjusuewnad s epenbape oedelneded/oedediyijenb inssod ‘Slusweniessadsu ‘WwaAsp steddiunw saiopiaIss sQ “jedidiunw oelsab 8 oyuswefeue|d ap syusueuwnad ossadoud ojad s seysodoud
sapde sep oedndaxa e|ad siaaesuodsal sod1|qnd sa10pIAIBS SOp oede}eded ap apepIssadau e OWOd WISSe ‘ Sa/DMYO0s @ SaIDMPIDY dP OBdezi|enie ap apepissadau e ‘sojnd1aA d seuinbew ‘oueljigow

3 sopep ap odueq ap ‘ouel|el

‘sojuswedinba ap sa051puod & apepiuenb ‘oednisuod no/a oedeldwe ap apepissadau a 0disl) 05edss op [eldus10d O OPUEDIJLISA ‘|ENIE BININIISS B BPEI|BAR IS BISASP ‘OJUE) BIRd "OUB|d Op OBISah
9 oJuswiIAjoAuasap woq o esed ossed osswnd o 9 ‘oedejsiba| e sedijde 'soana(qo so Jezijeal ‘seyaw se Jeiojuow s Jibuie 'sagde se Jeyndaxs eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod 'sagsIAIp No/a
sojuswepedap 'seLIe}aI3s 9P 0BSUNXS/0BSELD B WOD BINYISYSIH BP |euoideziuebio einjnise e Jeziuebioay "einjniisa ens anbape oiddiuny 0 anb ouessadsu 9 waquie) Ndd op oeisab o ogdejuejdw

e eled ‘|yd Op oue eped eied |NQd Op se [e129dsa Wa 3 OdeISIUIWIPE BP SIPEPISSIIAU Se ZeySI1es AIJRJISIUILPE BINNISS B 0JUdWERUOIdUNY O 3s ‘|edIDIUNA BINYISIDI4 BU ‘OPEDILISA 135 BI9ASQ

€851 ‘2851 '1'8SL ‘€95 L ‘L'9SL F'SSL 'E'SSL ‘TGS L IL'SSL TYSL ILYSL 'EESL ‘TESL (LESL L'LeL 'S0l ‘286 11'86 ‘T8 1L'L8 L'L9 ‘TS (L'VE (L9

VOILYdD0NId OY1S39 3 TVNOIDNLILSNI OININIDITVLIEO04 3 OININIATOANISIA

‘SSLSL €St L2l vol

€1'6'8'L

6L 9

9's'vL

VDILYdDOW3IA OY1S3D 3 TVNOIDNLILSNI OININIATOANISIA

SRET'L

INad 0d OY5VY08V13 - 013dd Ol 0d ITVA Od ISOf OY'S 3d OIdIIINNIN

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

168

'sapiodsuel| @ ogdeziuequn
ooyadsa

o1afoid no/a opmsa ap

oedeloqes e epeuopIpuod)

J10[eA 9p eAnews3

‘seal|qnd seiqo ap [edidIUN|y BLEIDIDSS Bp edIsl)

oedeININIISa 3 101} AP oederoual e eled sosindai seebue | LOL/Z'8SL/8SL

ap oAnalqo wod [eddIuUN|y 031jgnd 19pod Ok sajuaduapad
Sepezi|Inul SeINJNIISS 3 SO[NJIA 9P SIQ|19] JaAOWOId

‘701 ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘V6 ‘L6 ‘68 ‘vOL 201 LOL ‘001 ‘66 ‘26 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 LOL ‘00L ‘66 ‘26 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sousldwnd Q| sop obuo| oe ‘suswiediduud ‘s sjuswauauewad ‘[edidUNW OBeZIEISI) 9P BWRLSIS S)UBIPALI J9IAIUOIE BI9ASP OIdIdIUN|A OU S9QIUSAISIUI/SEICO SEP OBINDSXS BP OBIEINILIDD
‘I¥d op oedndaxa ap ozeid o sueinp sojusweledap a SeLIL)RIISS SESIDAIP SBU Sepezi|eal
WaJas e S905UBAIBIUI  SeIqo sk ‘ojuawefoue|d ap 8 SOANBASIUILIPE $810}35 SOP Olaw Jod “Jeyuedwode & Jeio}iuow anb 1) ‘(seino aiua ‘asse|d ap SaPepIIUS ‘SoledIPUlS 'SI0IBID0SSE SO [aSUOD)

sepeziueb1o sapepIIus Sep OljIXNe WOod ‘9pepaldos e epo} Wod ajusweiun( ‘jedidiunjy 031jgnd 19pod O 'sai01eljul soe seynw o sapepljeuad ‘sagsues ap oedinquie e opuelljigissod ‘siedidiunw sodignd
5910195 SO SOPO) Wa odez||edsly e ‘sluawajusuewad Jsyuew o Jeijdwe ‘syusweleipawi lenbape apepijedidiunw e age) "sono ainua ‘spepaudoid ep [enos ogduny ep oyuswdwndsap ‘souegn

slaAQWI ap oedezIjiNgns ‘sopenbapeur siaAoWI 8 $310] ap oededndo 8 osn ‘sajuan|je ap openbapeur ojuswedue| ‘enbe ap odipiadsap @ openbapeul osn ‘sa10| sop epelabexe oedezijiqeawsadul
‘sonpisai ap epenbapeul oedeunsap ‘saiejnbaiil sagdebi| ‘sopal ap apeplunsapueld e sopeuoidejal sewsajqoid oididlunjy ou sopesuodua oes epule ‘sopeisald SO3IAIBS SOp OBdezIjedsl)

9p BIDURISIXAUI 91B NO BIDUYILD B OPIAS( “[RIUSIGUIE © BLIEIUES ‘BDNSIUBCIN OBIEZI[RISI) BP OWO0D W] ‘|Vd 9159U selsiaald sagduaniaiul o seiqo ‘sagde sep oedejue|dwi ep ojusweyuedwode

9 oedezi|eds|) 9P BWSISIS Op opdeziwno ep apuadap WaqWel gYAS dp INAd O 0SS8INs O "S2IUINGLIUOD SO OpEdlji[enb ojuswipusle 0pUdaIJ0 @ BILOUOIS opuelab ‘sopinjoAus sejuabe sop
s0510Jso opuediyijduis @ opuiznpal ‘sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einyiajald e ‘seininiise sens wa 9ualsixa [edualod o Jejianoide ap wale ‘OIS/|NS op ausuewiad oedezijenie 8 oedejuswa|dul

U J1ISBAUI O "BpeIdUBIS)a11036 & epezijellbip edijeiboued aseq ewn 21qos sejunsip wabLo ap sopep ap saseq Jeibajul einiwiad anb ejuswensy ewn 9 oueld op oededijde ap epuanbas

eu (seolye16099 sa0deULIo U] 9P BWILSIS) DS SjUsIqUIE Wa opezijenie d Ndd Op Jiued e opeud (JNS) saodewlou| ap [eddIUnpy BWAISIS O "epezijewslsis d edipouad oedezijenie e eywiad anb
‘oyusweadew a sopep ap aseq P ODIUN BWS)SIS WS SSOIBULIOJUI SEISD JIUN3I 9P SPEepISsSadau e ‘ojuenod ‘9)sixg "ein}iajald ep sojusawepedap SOSIBAIP W sepejuawbeysap as-Weruodus sagdewloul
se ajuawenie anb el 'gyArs eied [aaesuadsipul oede ap ‘oyuepod ‘8s-elei] "SOABIISIUILIPE SRI013S SOSIAAIP SO eled saodewlojul sep opelduaialalioab ousweadew 2196 anb ediyeiboyed aseq ap

9 sopep ap odueq ap ‘OLEl|_ULIINW 3 OLIBI|IGOW 0JIUJ3} O1}SEPED OP OBSEZI|EN}E/ORIRINNIISS B 9 EDIIRIDOWSP OrISab e @ [BUOIDNIISUl OJUBWIAJOAUSSSp O eled syuepodwi ogisanb enng "od1gnd
oe ojuawipuale Nas Jedlyijenb ‘ewLIoy essap ‘opuedsnq d |euoissioid SjusIqUIE N3s OU JOPIAIBS/Iopeloge|od op apeplbajul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqes) ojad sepedonoid seduaop o sauapioul
J1znpal weanalqo anb saode o sepipaw aunas anb ewa)sis wn ap 8s-ejel) ‘oyjeqes) op edueinbas e ojueny "edignd oedensiujwpe eu sidAIqed oes say| anb saoduny se seyuadwasap o sobied so
Ja049x9 eied sjusuewsad s epenbape oedeynedes/oedediyijenb Jinssod ‘slusweniessadsu ‘wansp siedpiunw salopiaes sO ‘Jeddiunw oelseb & oyusweldue|d ap syusuewlad ossadoud ojad o seysodoid
sapde sep oedndaxa ejad siaaesuodsal sod1|qnd sa1opiAIas SOp oedelideded ap aPepPISSadaU B OWOD WISSE ' SaIDMYOs & SaIDMPIDY Sp OBSEZIjEN)e ap SpepIssadau e ‘So|ndIaA @ seuinbew ‘oueljigow
'sojuswedinba ap sa031puod 8 apepnuenb ‘oednisuod no/s oedeljdwe ap apepissadau 8 0disly 0dedsa op |e1dusl0d O OPUEDILISA ‘|EN}e BINJNIISS B BPEI|EAR J3S RISASP ‘'OJUB) Bled ‘Oue|d Op 0e)sab

9 OJuswiA|oAuasap woq o esed ossed oliswiid o 9 ‘oede|siBa) e edijde 'soAna[qo so Jezijeas ‘selaw se Jejoluow 8 Jibune ‘sagde se uendaxs eed ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxa Jod ‘sa0siAIp no/o
sojuawepedap ‘sele}ainas ap 0eduNxa/0edeLd B WOD BIN)IB)RId Bp [euoideziuebio einjniiss e JeziueBbioay "eininuiss ens anbape orddiuniy 0 anb ouessadau @ waquey Ndd op oelsab a oedeuejdwi
e eled ‘|yd op oue eped ejed NQd Op Se [e1adsa Wa 8 OedeiSIuIWPE BP SOPEPISSIIBU S ZeJSIIeS BAIJRASIUILIPE BININIISS B OJUSWEBUOIDUN O 35 * ‘opeoi,

edpiunjy einyz)RId Bu LI9A 135 BISADQ

‘SSL‘pSLESL L2l Yol
26 '20119/0/9G 'be '9

‘€851 ‘2851 'L'8SlL

951 ‘L'9SL ¥'SSL 'E'SSL 'T'SSL

'SSLTPSLLYSLEESL

"€SLILESL L L2L 'S YOl

86 'L'86 ‘728 L'L8L'L9 TS LYE L9

6l 9
VOILY¥DON3A OYL1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLIYO4 3 OLNINIATOANISIA €L '6'8 'L
"9yl

VOLLY¥DOWId OY.LS3D 3 TYNODNLILSNI OLNINIATOANISIA | S €2l

INdd 0d OYIVHO08V13 - 0134d Ol 0d ITYA 0d 3SOf OYS 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



169

PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

(8L0z/0419uel) OpedIaw
ap esinbsad wa epeaseq
10eA ap eAnewns3

soldoid S0sINday/eAneNSIuILPY 0B3Y 00°000°02 $

‘v0L ‘201 ‘00L ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 76 L6 ‘68 ‘v0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 “€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosdwud g| sop obuo| oe ‘syuswiedidund ‘s sjuswsiuauewlad ‘jedidiunW 0BSeZI[EISI) 9P BWISISIS SJUBIPAW I19I9JU0DE BI9ASP OIdIDIUNIA OU S9Q3UBAISIUI/SEICO SEp 0BND9XD Bp 0BEDIILAD Y
‘Ivd Op 0e3n2axa ap ozeid o sueInp soyuswieledsp 9 SeLL}SIISS SESISAIP Seu Ssepezijeal

wia19s e s903UaMIS)UI B Selqo se ‘ojuswefoueld ap 8 SoAneNSIuIWPE $21019S SOP o1dw Jod ‘Jeyuedwode 3 Jejo}uow snb eis) ‘(SN0 S11US ‘95Se|D 9P SIPEPIUS ‘SOIEIIPUIS 'SSQLID0SSE ‘SOY|9SU0D)
sepeziuebio sopepiiua sep ofjIxne Wod '9pepaldos e epo) wod sjusweun‘jeddiuni 031jgqnd 19Pod O ‘S910)eljul SO. seynw d sapepljeuad ‘sagsues ap oedinguie e opueyljiqissod ‘siedidiunw sodijgnd
5910)95 SO SOPO) WS 0BdeZ|edsly e ‘Dluawajusuewnad Jayuew a Jeljdwe ‘)usweleipawl Jenbape apepijediunw e age) 'sono aijus ‘spepaudoid ep [e1dos ogduny ep ojuswdwndsap ‘soueqin
slaAowl ap oedezi|ingns ‘sopenbapeul sisAowi @ $910| 9p oededndo & osn ‘sajuan|ye ap openbapeul ojuawedue| ‘enbe ap oidjpiadsap @ openbapeul osn ‘saj0| sop epesabexa oedezijiqeswiadwi
‘sonpisal ap epenbapeu; ogdeunsap ‘saie|nbauil sagdebi| ‘sapal ap speplunsapue|d e sopeuoidejal sews|qoid oiddIUN ou Sopesuodud oks epule ‘sopeisaid So3IAIas SOp oedezi|edsly

9P BIDURISIXSUI 31€ NO BIDUIED B OPIASQ ‘|BIUSIGIE S BLIB}IUES ‘BdNSIUBGIN OBDEZI|EISI) BP OWO0D Wa( ‘|Yd 915U Seisiaaid $a05uanIaiul 3 seiqo ‘sagde sep oedejue|dw ep oyusweyuedwode

5 oedezi|edsly ap BWSISIS Op OedezIWI0 ep spuadap Waquie) gYASS 9P INdd OP 0SS92NS O 'SSIUINGLIUOD SO. Opedljijenb OJUSWIPUSIE OPUSIBISJO 3 BILUOUODS Opuelsh ‘sopijoAus sajusbe sop
50310459 opuediyijdwis 8 opuiznpal ‘sossadoid sou apepl|ibe eieyueb einyajald B 'SeinInIis sens wa )udlsixa |epusiod o ueyanoide ap widje 'DIS/IINS op Susuewsad oedezijenie s oedeyuswa|dwi

U J1)SSAUI OY "epeualayaiioab o epezijeyibip ediyeiboped aseq ewn a1qos seyunsip wablo ap sopep ap saseq Jeibajul eaniwiad anb eyuswelsa) ewn 9 oueld op oededijde ap enuanbas

eu (sedlyei6099 sagdewolu] ap eWLISIS) OIS UaIqWIE W opezijenie  Ndd Op Jiled e opeld (JNS) sagdewlou] ap [eddIunjy BWLISIS O "epezZijewa)sis 8 edipouad oedezijenie e eywiad anb
‘ojuswieadew s sopep ap aseq ap OdIUN BISISIS WS SIQILWIOJUI SBISS JlUNal 9P SpepIssadau e ‘ojueniod ‘a)six] "einliajald p sojuswenedap SOSISAIP Wa sepejuswbelsap as-Weljuodus saQdewioul
se ayuawienie anb el ‘gyYArs eled |aaesuadsipul oede ap ‘ojueniod ‘as-e1ei] 'SOAIIEIISIUILIPE $31019S SOSISAIP SO eied S903eWIoI Sep OpelduaIa)alioab ojusweadew a1ab anb ediyeiboped aseq ap

9 sopep ap 0dueq 9P ‘OUE}I|eUIIINW 3 OLEI|IGOW! 0J1UJ3)} OI)SEPED Op OBdeZI|en)e/oedeIN)NISS B 9 edilenowap 0elsab e @ [euoidNliIsul OjusWIAjoAuasap o esed ajuepodwi oeysenb ennQ odignd
oe OJusWIpUd}e N3S IedijIenb ‘ewloy essap ‘opuedsng a |euolssiyold ajuaiquie Nas ou JOPIAISS/1I0peIoge|od op apeplbajul e ‘wisse ‘opuabajoid ‘oyjeqes; ojad sepedonoid sedusop a sayuapidul

wpe eu slaAlqed ogs say| anb saoduny se jequadwiasap a sobied so

npal weanafqo anb sap3e a sepipaw aunal anb ewa)sis wn ap as-ejel} ‘oyjeqel} op edueinbas e ojueny "edignd oedeils
192193 eied auauewlad 8 epenbape ogdeydeded/oededyijenb sinssod ‘Sjuaweniessadau ‘wandp siedidiunw sa10piass sQ “|edidiunw oeysab @ oyuswefdue|d ap ajuauewlad ossadoud ojad a seysodoid
sagde sep oedndaxa e[ad sieaesuodsas sodijgnd saiopiaIas Sop oedelideded ap 9pepPISSIIBU B OWOD WISSE ' SaIDMYOS & SaIDMPIDY Sp OedezI|En]e 9P SPEPISSadaU e ‘SO|NdIsA & seuinbew ‘oueljigow
‘sojuswedinba ap sa031puod & spepnuenb ‘oedniisuod no/s oedeldwe ap apepissadau d 0disly odedsa op |e1dUS}0d O OPUEDILISA ‘[BNIE BININIISS B BPEI|RAR IS RIDASP 'OJUE) BlEd "OUB|d Op OBISab

9 OJusWIA|oAUSSEP woq o eled ossed odlswiid o 9 ‘oede|siBa) e sedijde 'soAlalgo so Jezijeal ‘se}aw se Jejojiuow  Jibune ‘ssgde se Jeindaxa eled 'sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod 'sa0sIAIp No/a
sojuawepedap ‘selie}aIdas ap OBSUIIXS/0BSELD B WOD BINJId)RI Bp [euodeziuebio einyniss e leziuebioay “einjniiss ens anbape oiddiunj o anb ouessadau @ waquel Ndd op oelsab o oedejuejdwi
1DUNy 0 35 ‘|eddDIUN BIN}ISIJ BU ‘'OPeDIJLIDA 19S BI9ADQ

e eled ‘|yd op oue eped eied |NQd Op se [ePadsa Wwa 8 0edelISIUILIPE BP SOPEPISSEIAU Se ZBJSIeS BAIJRISIUILIPE BININIISS B OJudWEeU

"€'8G1 ‘2851 1'8SL ‘€'9SL (L'9SL ¥'SSL '€'SSL ‘2'SSL (L'SSL ‘TYSL LYSL SEESL ©TESL L'ESL L 2L 'S YOL ‘2’86 :1'86 '¢28 L L8 L' L9 ‘TIS LYE L9 ‘SSL pSL'ESL

‘9juaIquiy oI ap |edpiuniy
©]2109S B SOPE|NDUIA SIESRI] SI0pRY|edel} @ SOJIaquIoq
esed (s|d3) [enpiaipu] oeda30ld ap sojuawedinb3 auinbpy

‘L2l yol

‘267011921/9!0G b 0

6L 9

VOILY4D0W3d OY1S3D 3 TVNOIDNLILSNI OLNINIDITVLIOL 3 OLNIWIATOANISIA [€L'6'8 'L
'9'sYL

VOILY¥4D0NId OY1S3ID 3 TYNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA |S@€2'L

INdd 04 OYSVH08V13 - O13d Ol 0a ITYA 0a 3SOf OYS 3 OIdIDINNIN

20L/z8sl
-1'9/851-9

Safra Planejamento e Gestao



DOMA/PAI

do Vale do Rio Preto

PDM S&o José

170

uBIquy
oI5\ ap [eddIUN|y eLEBIDAS - (sesuadsns sejaneb)

(8102/0113uel) OpEdIaW oainbie eied souewile ¢ {(seluLIS3) OLIOILIISS B SOLIBULIE

€0L/285L
-1'9/851-9

ap esinbsad wa epeaseq soudoud s0sinday/eAnensiuiupy oedy 00°000°0F $ € /0LI0}LIDS3 9p sesaw g ‘oesiald ap S4o | ‘oednjosal eoq
J10jeA Bp eAnewnsy

ap ed1yeib01oy euinbew | (odueiq 8 0jaid ewn 8 EPLIO|OD
ewn) selossaidwi 2 {(@H 9L L ‘NVY 99 9 'Sl Jopessadoad
sewluiw sa05einbyuod) saiopeindwod ¢ Juinbpy

‘701 ‘201 ‘001 ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 ‘V6 ‘L6 ‘68 "v0L ‘201 ‘LOL ‘00L ‘66 ‘26 96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 'LOL ‘00L ‘66 ‘26 96 ‘€6 ‘26 ‘L6 ‘06 ‘68

soue sosdwud o) sop obuoj| oe ‘ayuswiedpuud ‘s sjuswajusuewsad ‘ledidiUNW OBSLZIESI) BP BUIB)SIS SJURIPAW Jad3JUODE BIBASP OIdIDIUN|A OU SEOSUSAISIUI/SBICO SBP OBSNDOXS BP OBIEIIILSD
IVd Op 0e5ndaxa ap ozeid O 3jueINP SOJUBWENEASP 3 SELIL}2ID3S SESISAIP SBU Sepe
WaIas e S905UBAIBYUI @ SBICO S ‘Ojuawefeued ap @ SOAneASIUIWPE $310}3s SOp odwW Jod ‘Jeyuedwode 3 Jesojuow anb e1a) ‘(SEANO 84Ud ‘BSSe|d AP SIPEPIUS ‘SOIRDIPUIS 'SIOIBIDOSSE 'SOY[asU0D)
sepeziuebio sapepnua sep OljIXNe Wod ‘apepaldos e epo) wod ajuaweiun| ‘[eddunjy 031jgnd JPOd O 'Sa10}eljul SOe seynw  sapepijeuad ‘sagsues ap oedinguie e opueljigissod ‘sieddiunuw sodijgnd
$310135 SO SOPO) WS OBSeZI|EDS) € ‘Bluawajusuewad Jsuew a Jeijdwe ‘sluswielelpawi senbape apepijeddiunw e aged 'soino anua ‘apepaudoid ep [e1os oeduny ep ojuswudwndsap ‘soueqin
slaAowl ap oedezingns ‘sopenbapeul siaAQwI 8 sa10| ap oededndo & osn ‘sajuan|ye ap openbapeul ojuswedue| ‘enbe ap onipiadsap @ openbapeul osn 'sa10| sop epessbexs oedezijiqeauadw
‘sonpisal ap epenbapeul oedeunsap ‘saieinbalil s903ebi| ‘sopas ap apepiunsapue|d e sopeuoidejal sews|qoid oldidiunjy ou SopeuodUS OB epule ‘sopelsald SodIAIaS SOp oedezi|edsy

ap BIDURISIXAUI 91 NO BIDUDIED B OPIAS( "[EIUSIGUIE B BLIEJIUES ‘EDI]SIUBGIN OBDEZI[EISI) BP OWO0D Waq ‘|Yd 91sau selsinaid sagduanalul @ seiqo ‘sagde sep oedejuejdwi ep ojusweyueduwiode

2 opdez||edsly op BWSISIS OP 0BSLZIWINO Bp dpuadap WIqUIe) dYASS 9P INGd Op 0SSaINS O 'SAIUINGLIUOD SOE OpedlIjenb OJUSLIPUSLE OPUSIDISHO 3 BILIOUODD OpPURISB ‘SOPIAJOAUS sajuabe sop
50510453 opuediyljdulls @ opuiznpai ‘sossa>01d sou apepl|ibe eleyueb einyiayald e ‘SeIninIIsa sens wia 9jualsixa [eduajod o seyanoide ap wdje 'OIS/|INS Op dusueulad ogdezijenie d oedejuswajduwi

eal

U 11}S9AUI OY "epeIduaIa)a1109b 8 epezijenbip ediyeibopied aseq ewn a1qos sejunsip wablio ap sopep ap saseq Jeibajul esniwiad anb eyuswessay ewn 9 oueld op oededijde ap epuanbas
1je16099 sapdewloju| ap ewals!: enje @ NQd op Jiued e opeud (JNS) saedeunou] ap [eddiuny BWSISIS O "epeziiewslsis @ edipouad ogdezijenie e eyiwiad anb
‘ojusweadew 8 sopep ap Jseq AP 0JIUN BUIBISIS WS SIOIBULIOJU SBISS JIUN3I Bp dpepIssadau e ‘ojueniod ‘a)six] "ein}iajaid ep sojusweledap SOSIaAIP W sepejuawbeljsap as-Weijuodusd sagdewioul

OIS duaIqWE Wd ope:

se ayuawienie anb ef ‘gyYArS esed [aaesuadsipul oede ap ‘ojuenod ‘8s-eiel| "SOAIRISIUILPE $210195 SOSIBAIP SO eled sagdewlojul sep opelduaia)alioab ojusweadew a19b anb eoyyeiboried aseq ap

9 SOpep ap odueq ap ‘OLE}I[BULIINW S OLIEI|IOWI 021UdJ) OJISEPED Op OBJeZI|EN}E/OBSRININIISS B 9 BD1RIDOWSP OBISa6 B 3 [BUOIDN}SUI OJUSWIA|OAUSSSP O eled sjuepodwi oelsenb enng odijgnd

OB OJUSWIPUSE N3S JedljIenb ‘w0 BSSAP ‘OpuUEdsSN( 8 [euoIssljoid Sjuaiquie NSs Ou JOPIAISS/I0peIoge|od op apeplbajul e ‘wisse ‘opuabaloid ‘oyjeqes ojad sepedonoid sedusop a sayuapidul
J1znpas weanalqo anb sagde 8 sepipaw aunai anb ewa)sis win ap as-elel) ‘oyjeqes) op edueinbas e ojuenp “edljgnd oedensiuiwpe eu siAlqed oes say| anb sagduny se Jeyuadwasap o sobied so
192193 esed ssuewlad  epenbape oedejnedes/oedediyijenb Jinssod ‘Blusweniessadau ‘wansp sieddunw saiopiaes sQ ‘[edidiunw oelsab 8 oyuswefdue|d ap syusuewlad ossadoid ojad o seysodoid
sa05e sep oedndaxa ejad slaaesuodsal sod1jqnd saiopiias sop oedeldeded ap apepPISSIdAU B OWOD WISSE ' SAIDMIOS & SaIDMPIDY SP OBSEZI|en}e ap aPEpISSadaU & 'SO|NdIaA @ Seuinbew ‘oueljiqouw
‘sojuswedinba ap s9051pu0d 8 apepiuenb ‘oedniIsUOd No/a oedeljduie ap SpepISsadBU B 0DIsl) 05edsa Op [e1dUS}0d O OPUEDILIBA ‘|eNJ. BININIISD B BPE.I[EAR JOS RISASP ‘OJUE) Bled "OUE|d Op OR1Sab

9 OJUBWIA|OAUSSSP Wwoq O eled ossed osswid o 3 ‘oede|siba| e Jedijde 'soAnalqo so Jezijeas ‘seyow se Jesoyuow a Jiburie ‘saode se seyndaxs eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxe Jod ‘saQsIAIP NO/d
sojuawenedap ‘sele)aIdas ap OBSUNXS/0edeLD B WOD eINYIajald ep [euoideziuebio einjniiss e leziuebioay "einniss ens anbape oidpiuniy 0 anb ouessadau @ waquiel NAd op oelsab o oedejuejdwi
e eled ‘|yd op oue eped eled |\ Qd Op Se |edadss wa & oedeilsiuIWLPE BP SOPEPISSIIDU S ZeJSI1eS PAIJRIISIUILPE BININIISS BP OJUSWEUOIdUNS O 85 ‘|eddIUNA BIN1ISJSId BU ‘OPEDIJLISA 195 BISAS(

'€'851L ‘2851 ‘L'8SL “E'9SL ‘L'9SL FSSL 'E'SSL ©T'SSL (L'SSL ©TPSL LPSL E'ESL ‘TESL (L'ESL (LL2L 'S YOL '2'86 °1'86 ‘228 L'L8 1L'L9 'TIS (LYE L9

‘SSL S €L L2l Yol

119170 '9¢ e X

6L 9
VOILY¥DOW3A OYLSID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLIOL 3 OLNINIATOANISIA €L '6'8 'L
‘9's'YL

VOILY¥DOW3A OY1S3D 3 TYNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA |S9€2'L

INdd 0d OYIVH08V13 - 0L34d Ol 0d ITVA 0d ISOf OYS 3d OId]DINNIN

Safra Planejamento e Gestao



171

DOMA/PAI

do Vale do Rio Preto -

a0 José

PDM S

§0XIl30d1violL SIvioL

(8102/0113UE)) OpE2IAW
ap esinbsad wa epeaseq
J10jeA 3P eAEWINST

soldoud S0siNday/eAnensiuIWpPY OBdY

sagyuiwed g !(son

"v0L ‘201 ‘00L ‘66 ‘86 ‘L6 ‘96 76 ‘L6 ‘68 "vOL ‘201 ‘LOL ‘00 ‘66 ‘L6 ‘96 'S6 ‘L6 ‘68 "€0L ‘201 ‘LOL ‘001 ‘66 ‘L6 ‘96 ‘€6 ‘26 'L6 ‘06 ‘68

‘)ualIquuy ORI ap |eddIuNy
e1Ie1a.I9S - (Sepe|auo) € / dy g8 owiujw) ellapeAedsaoial
euinbew (1) ewn !(sepe|auo) ¢ ap ewiujw apepideded)
equieded sagyuiwed g ‘(W o) ox1| ap saiopeidedwod
w 0g) anbuey saoyuiwed g uinbpy

soue soslswld gL sop obuoj oe ‘syuswiedidund ‘s suswausuewsad ‘jedidiunw oedezijedsly ap BWSISIS lUBIPAW J9Ia1U0de BIaASp OIdIdIUNIA OU S8Q3UaAI9IUI/SRICO Sep 0BINJaXa ep oeded!
‘I¥d op 0edndaxa ap ozeid 0 duLINp SOJUSWIELLEASP 3 SELIE}IISS SESISAIP SBU sepezi|eal

wiaJas e S9Q3USAISIUI B SeiqO Se ‘ojuswelsue|d ap 8 soAleISIUILPE S310)9s SOp olaw Jod Jeyuedwode 8 Jeio}uowW anb eis) ‘(SeJINO B11US ‘3SSED SP SIPEPIUSD 'SOIRDIPUIS 'SIOIRIDOSSE 'SOL||SUOD)
sepeziueb1o sapepiius sep of|IXNe Wod ‘9pepaidos e epo) Wod ajusweiun| ‘jledidiuny 0d1jgnd J9pod O 'SaJ0jeijul soe seynuwi 3 sapepijeuad ‘sagsues ap oedinquie e opuelljigissod ‘siedidiunw sodijqnd
5910195 SO SOPO} Wid oedezi|edsly e ‘juawaiuauewlad Jajuew o seljdwe ‘sjuswelelpawi senbape sapepijedidiunw e aqe) 'sosno aius ‘spepatidoid ep [e1dos ogduny ep ojuswiudwnisap ‘soueqn
SI9AQWI 9p OBdezI|INgNS ‘sopenbapeul sleAowl @ $910| 8p oededndo 8 osh ‘sajuan|je ap openbapeul ojuswedue| ‘enbe ap olipiadsep @ openbapeul osn ‘sa10| sop epesabexa oedezijiqesuwuadul
‘sonpisai ap epenbapeu oedeunsap ‘saienbaul s905eb1| ‘sapas ap apepiulsapue|d e sopeucide|as sewd|qoid oididIuN|A ou Sopeluodud oes epule ‘sopelsaid So31ABs SOp oedezi|edsly

9p BIDURISIXAUI 91E NO BIDUYIED B OPIAS(Q ‘[BIUSICUIE 3 BLIB}IUES 'BINISIUBCIN OBSEZI|EISI) BP OWOD Waq '|yd 158U Seisiaaid sagduanaiul @ seiqo 'saode sep oedejue|jdwi ep ojusweyuedwode

9 oedezI|edSl) BP BWS)SIS Op 0BdEZIWNO BP Spuadap WIqWE) dYASS 9P INAd OP 0SS92NSs O 'S9IUINGLIUOD SOB Opedljijenb OJusWIpUS1e OPUSDAIF)0 3 BIWOU0S opuelab ‘sopirjoaus sajuabe sop
s03104s9 opuediyijdwis & opuiznpai ‘sossado.d sou apepi|ibe eieyueb ein}iayaid e 'seinniisa sens wa ajudsixd [epualod o seyisncide ap widje 'OIS/IINS op susuewlad oedezijenie 8 oedejuswaldwi
U J11S9AUI OY "epeldualalalioab o epezijeyibip edijeibolied aseq ewn 21qos sejunsip wabuo ap sopep ap saseq Jeibajul eaniwiad anb ejuswens) ewn 9 oueld op oededijde ap eduanbas

eu (sedye160a9 sa03eULIOJU| P BWIISIS) OIS SUAIqIER WS opezijenie 3 Ndd Op JiHed e opeld (JAS) seodewuoyu] ap [eddiuNy ewdlsIS O “epeziiewalsis d edipouad ogdezijenie e eywiad anb
‘ojuawieadew @ sopep ap aseq dp OdIUN BWIAISIS WD SIOILWLIOJUI SIS JIUNaI dp dpepIssadau e ‘ojueniod ‘91six3 "einliaald ep sojuawepedap SOSIDAIP W sepeluawbelsap as-Wesuodud sagdeuLio!
se ayuaw|enie anb el ‘qyYArs eled [aaesuadsipul oede ap ‘ojueniod ‘9s-elel] "SOAIIBIISIUILIPE S9I01S SOSISAIP SO eled saodeuliojul sep opeldualajalioab ojusweadew 2196 anb ediyeiboned aseq ap

9 sopep ap odueq ap ‘OLE}I[eUlINW 3 OLIEI|IGOW 0J1UDJ) 0J}SEPED OP OBSEZI|EN}E/0BSEININIISS B 9 BD1RIDOWSP 0B)SSH B 9 [BUOIDNIIISUI 0JUSWIA|0AUSSSP O eled sjuenodwi oelsanb enng “odijgnd
OB OJUBWIPUS)E NSS Jedljijenb ‘BulIo) BSSP ‘OpuEdsSNg @ [euoIssIjoid SJUBIqUIE NSS OU JOPIAISS/IOpeIoge|0d Op apeplibiajul e ‘wisse ‘'opuabaloid ‘oyjeqes) ojad sepedoroid sedusop o sajuspidul
J1znpas weanalqo anb sagde 8 sepipaw sunas anb ewslsis wn ap as-eje.} ‘oyjeqes) op edueinbas e ojueny "edljgnd oedensiuiwpe eu sidAIqed 0gs say| anb sao3duny se Jeyuadwasap 8 sobied so
19219x3 esed sjusuewnad o epenbape oedejneded/oedediyijenb ainssod ‘slusweniessadau ‘wansp siedidiunw salopiaes sQ ‘[eddiunw oglssb o ousweloueld ap susueuwnad ossadoud ojad 8 seysodoid
sagde sep oedndaxa ejad sleaesuodsal sod1gnd salopiaias sop ogdejineded ap apepIsSaIaU B OWOD WISSe ' Sa/DMIOS & SaIDMPIDY P OBdeZI|Enle ap SPepIssadau e 'SO|NdIaA 3 seuinbew ‘oleljigow
‘soyuawedinba ap s9031pu0d 8 apepnuenb ‘oedniisuod no/s oedeljdwe ap apepissadau @ 0dIsly 0dedss op |e1dUSl0d O OPUEDILIA ‘|EN]E BININIISD B BPEI|EAE 1S BISASP ‘OJUE) BlEd "OUB|d Op 0BISaH

9 OJuswIA|oAuRsap woq o esed ossed olipwiid o 9 ‘oede|siba| e edijde ‘soAnalqo so Jezijeal ‘seaw se Jejojiuow o Jibune ‘sagde se seindaxs eled ‘sobied ap oedenbape o ‘ojdwaxs Jod ‘s90sIAIp no/e
sojuswieledap ‘selLie}aidas ap 0B3UIIXS/0BELD B WOD BINYISaI4 P [BUODEZIUBGIO BININASS B Jeziuebi0ay "eininisa ens anbape oididiuniy © anb ouessadau @ waquel Ndd op oeisab  oedejuejdwi
e eled '|yd Op oue eped eied Nd Op Se [eadss Wwa 3 oedeliSIuIWLpPE Bp SOPEPISSSIAU SE ZBySIIES BAIRIISIUIWPE BINJNIISS BP 0JUSWEUOIUN) O 85 ‘leddIUN|A BINJIS)AId BU 'OPEIIJLISA 19S BISASQ

‘€851 '2'8SL ‘L'8SL ‘€95 L L'9SL F'SSL €'SSL ‘Z'SSL L'SSL T YSL (LYSL '€ ESL ‘TESLILESL L'L2L 'SPO0L 'T86 /1’86 'TC8 L1819 'TIS L YE L9

‘ssl

‘pSL €Sl L2l ol

619

VIILY4DOW3IA OYLS3ID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITVLYO4 I OLNIWIANTOANISIA (€16 '8 'L
'9'sYL

VOILY¥DOW3A OY.LS3D I TVNOIDNLILSNI OLNIWIATOANISIA |S@€'2'L

Ndd 0a OYSvY¥0gV13 - 0L3dd OId 0d ITVA 0d 3SOf OYS 3d OIdIDINNIN

¥0L/2'8SL
-1'9/851-9

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI

172

00'000°0€L"S 00°'000°0¥8°2 00°000°061°L 00°000°00L°L | VDILYYDON3IA OVL1SID 3 TYNOIDNLILSNI OLNINIDITV.LYOS 3 OLNIWIATOANISIA
00°000°0SL 00°'000°0SL 000 00'0 TVIHOLIdY3L ODISH OLNINVNIAIO 3 OININWIATOANISIA
00'000°S92°LL 00°'000°082°S 00°000°S87"9 00'000°00S°S ODINWQNOD30ID0S OININIATOANISIA
00'000°9¥6°LL 00'000°0.8°€ 00'000°028°€ 00'000'902°% TVLIN3IGAY ODISYd OLNINVINYS 3 Y¥NLNYLSIVYINI 'SODITENd SODINYIS
00'000°006°L 00'000°009 00'000°009 00'000°00L TVINIIGAY OYOVAYISIUd 3 0YDILOUd

(Ivd) SOLINILSIANI 3 OYDV 3d ONV1d

INGd 0d OYOVY04av13 - 013dd Ol 0d I1VA 04 ISOr OY'S 3d OIdIDINNIN

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI 173

Safra Planejamento e Gestao



MODELOS DE
INDICADORES PARA
AVALIACAO
SISTEMATICA DAS
ACOES DO PAI

Safra Planejamento e Gestao



PDM S&o José do Vale do Rio Preto - DOMA/PAI 175

Os indicadores de avaliagdo sistematica de desempenho da gestdo
urbanistica e socioambiental sdo instrumentos técnicos, normativos e
operacionais de planejamento territorial e gestdo publica inseridos no contexto
contemporaneo de discussdo do Planejamento Territorial e Estratégico.

Discute-se atualmente a introducdo de ferramentas flexiveis que
acompanhem a dinamica da Cidade/Municipio, envolvendo discussdes sobre
desempenho, qualidades desejaveis e sustentabilidade do territério municipal
como um todo. Para tanto, ha metodologias para gerenciar as transformagoes
urbanas, tais como Sistemas de Indicadores de Avaliagdo de Desempenho
Territorial (SIADT).

Para operacionalizagdo destes Sistemas elege-se indicadores, categorias e
atributos aplicados sobre base territorial proposta - as Unidades Espaciais de
Planejamento (UEP) - tais como: bairros ou bacias hidrogréficas -, constituidas
de Unidades Espaciais de Desempenho (UED), proporcionando modelo de
avaliacdo de desempenho urbano e ambiental por UEP, avaliacdo de impacto da
aplicacao das diretrizes, proposi¢des e principalmente das acbes previstas no
PAl e resultantes da aplicacdo das legislagdes regulamentadoras, bem como
simulacdo de cenarios urbanos/rurais. O desenvolvimento destes sistemas sao
realizados por meio de processos informatizados de gerenciamento de base de
dados, base grafica e imagens digitais, como representacdo de ambiente de
sistemas de informacgdes urbanas (SIG).

A seguir, tém-se alguns modelos de indicadores de avaliacdo sistematica
de desempenho para utilizacdo pela gestdao municipal, entretanto, cabe destacar
que cada Municipio, levando em conta sua realidade
socioambiental/socioespacial, devera elencar e instituir indicadores os quais
sejam adequados a avaliagdo, de fato, e ao monitoramento da aplicacdo das
acoes e pecas legais do PDM e dos demais planos setoriais, bem como de pecas
de gestao orcamentaria (PPA, LDO e LOA, por exemplo).
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INDICADORES E METAS PARA
PROTEGAO E PRESERVAGCAO
AMBIENTAL

DESCRICAO

ATUAL

2022

Indice de Arborizacdo
Urbana

Extensdo de vias
atendidas por arborizagao
urbana

Qualidade da agua

Indice de qualidade da
agua (1)

Abastecimento de agua

Percentual de domicilios
urbanos atendidos

Cobertura mata ciliar

Areas de mata na faixa de
preservacdo permanente

Area de reserva legal

Percentual de area
territorial ocupado por
reservas de mata

Coleta de esgotos

Percentual de domicilios
urbanos atendidos por
rede de esgoto

Esgoto tratado

Percentual do volume de
esgoto coletado

Coleta de lixo

Percentual de domicilios
urbanos atendidos

Coleta Seletiva

Percentual de domicilios
urbanos atendidos

Drenagem de aguas pluviais

Percentual de extensao
das vias urbanas com rede
de drenagem

mMm Qualidade Otima
Qualidade Boa
Qualidade Regular
Qualidade Ruim
Qualidade Péssima

IAP - indice de qualidade de agua bruta para fins de abastecimento publico.

79<1AP<100
51<IAP<79
36<IAP<51
19<IAP<36
IAP<19

(2) S.l. - sem informacao disponivel.
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INDICADORES E METAS PARA
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

DESCRICAO

ATUAL

2022

Capacidade de Investimento

Média do Percentual da receita
destinada para investimento

Indicador de Esforco Tributario

Receita tributaria por
populacdo total (R$ per Capita)

Indicador de Dependéncia

Receita transferida/despesa

total
Indicador de Financiamento dos Despesa corrente/receita
Gastos propria

Valor do rendimento nominal

Renda per Capita mediano mensal (R$) - PNUD
2000

indice de Gini Desigualdade de renda
IDH - Renda Medido pela Organizacao das

Nacdes Unidas

IDH - Educacao

Medido pela Organizagao das
Nagdes Unidas

Taxa de Analfabetismo

Medido pela Organizacao das
Nagoes Unidas

Média de anos de estudo

Medido pela Organizagdo das
Nacdes Unidas

IDH - Longevidade

Medido pela Organizacdo das
Nacdes Unidas

IDH - Municipal

Medido pela Organizacao das
Nacdes Unidas

(1) Reducdo de 10% - quanto mais proximo de 1 maior desigualdade.
(2) Média do Estado do Rio de Janeiro.
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INDICADORES E
METAS PARA
DESENVOLVIMENTO
FiSICO-TERRITORIAL

DESCRICAO

ATUAL

2022

Déficit Habitacional
Relativo

Percentual necessario de
domicilios para populacdo de
baixa renda sobre total de
domicilios urbanos

indice de Areas Verdes
(pragas e parques)

Total de areas verdes por
populagdo total

Lotes Vazios

Percentual de lotes vazios sobre
o total de lotes urbanos

Vias Urbanas
Pavimentadas

Percentual de extensao total de
vias urbanas

Passeios Publicos
Pavimentados

Percentual de passeios publicos
pavimentados

Acessibilidade Universal
nos Edificios Publicos

Percentual dos edificios publicos
adaptados para acessibilidade
universal

(1) S.I. - sem informacao disponivel.
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PARECER TECNICO
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A economia do municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto esta pautada
no setor de servicos, mas conta com importante participagdo do setor
agropecuario e industrial no total do Valor Adicionado Bruto (VAB).

O Valor Adicionado Bruto Agropecuario (VAB-A) no periodo de 1999 a
2014 sofreu uma variagdo positiva de 205,36%, passando de R$ 25.691.599,19
em 1999 para R$ 78.452.461,95 em 2014.

Com relacdo ao Valor Adicionado Bruto Industrial (VAB-I) também foi
anotado uma variagdo positiva no mesmo periodo, todavia, em patamares
muito inferiores comparado ao VAB-A e ficou com crescimento de 23,61%.

Quanto ao Valor Adicionado Bruto Servicos (VAB-S), correspondeu, em
2014, por 71,73% do total do VAB do municipio de Sao José do Vale do Rio
Preto, entre os anos de 1999 e 2014 cresceu a uma taxa de 63,44%.

O estudo econdmico-financeiro do Municipio permitiu ainda visualizar
que ocorreram redugdes nas participagdes percentuais dos setores de servigos e
industrial no total do VAB, entre os anos de 1999 e 2014. Por outro lado,
ocorreu significativo incremento na participagdo do setor agropecuario na
participacdo percentual do VAB do municipio de Sado José do Vale do Rio Preto.

Ja o PIB do Municipio cresceu entre os anos de 1999 a 2014 a uma taxa
de 82,76%. O desempenho do PIB do municipio de Sdo José do Vale do Rio
Preto apresentou retracdo, no ano de 2014, enquanto que o PIB brasileiro ficou
praticamente estavel com variagdo positiva de 0,1%.

Com relagdo ao numero de pessoas ocupadas, pessoas assalariadas e
seus rendimentos o estudo demonstrou que o municipio de Sdo José do Vale
do Rio Preto possui excelentes indicadores, apesar do grupo de trabalhadores
em regime assalariado ter perdido espaco no montante de rendimentos pagos
no municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto entre os anos de 2006 e 2015.

O estudo também identificou queda no numero de alunos e de
professores das escolas publicas, seja de instituicdo do municipal ou estadual e
aumentos de alunos e de professores na rede privada de ensino. Isto permite
concluir que o Municipio pode realizar cortes nas despesas correntes destinadas
ao financiamento da educagdo, dentro do limite previsto no art. 212 da
Constituicdo Federal e remanejar para despesas de capital, mais
especificamente, para despesas com investimentos.
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No que tange ao comportamento das receitas é possivel concluir que a
crise econémica afetou duramente Sao José do Vale do Rio Preto com retracao
de 13,13% entre os anos de 2012 e 2016.

O estudo econdmico-financeiro de SJVRP também permitiu avaliar que o
Municipio €é extremamente dependente dos recursos oriundos das
transferéncias correntes. Porém, com relacdo as receitas de capital isto ndo
acontece. As receitas projetadas, com base na previsdo de crescimento
econdmico do Governo Federal, ndo irdo se recuperar nos préximos cinco anos
no mesmo patamar das receitas auferidas no ano de 2013. Isto ocorre mesmo
gue a meta de crescimento das receitas seja realizada de forma otimista,
considerando, por exemplo, as receitas de capital que nao foram realizadas no
periodo de 2012 a 2016.

No que concerne as despesas com pessoal, entre os anos de 2006 e 2015
o Municipio ultrapassou o limite legal em apenas um ano, ou seja, em 2016. Em
cinco oportunidades extrapolou também o limite prudencial no que tange os
gastos com pessoal. Desde, do ano de 2014 que o limite de gastos com pessoal,
ndo esta respeitando o indice fixado pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
no que se refere ao limite prudencial.

Por fim, quanto ao limite de alerta previsto na LRF, foi excedido em oito
exercicios financeiros seguidos, ou seja, entre os anos de 2009 e 2016.

Em suma, o Municipio ndo estd conseguindo ser eficiente no que tange
deixar as despesas dentro dos limites previstos na LRF. Isto se agravou,
logicamente, pela queda das receitas correntes que afetou Sdo José do Vale do
Rio Preto, desde o inicio da crise econdmica que arruina o Pais.

Para deixar os gastos com pessoal dentro dos limites previstos na LRF o
Municipio podera restringir a possibilidade de realizacdo de horas extras,
distribuindo os servidores de forma que permita a maximizacdo da utilidade do
seu trabalho. Neste sentido, podera ainda efetivar mudancas no funcionamento
das repartigdes publicas como atendimento em apenas um turno, com excecao
dos servicos essenciais.

Séo José do Vale do Rio Preto tem destinado para o financiamento da
saude muito acima do minimo previsto no texto Constitucional, inserido pela
Emenda Constitucional (EC) 29/2000. Observa-se que desde 2013 que o
Municipio tem destinado para o financiamento da sadde publica mais do dobro
do minimo legal. O ano que ocorreu menos destinacdo foi em 2006 com 24,94%
do total dos impostos e transferéncias. Mesmo assim, a destinacdo do
financiamento da saude pelo Municipio ficou em 66,26% superior ao minimo
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estabelecido na EC/2000. No ano de 2013, esses valores superaram o minimo
constitucional em 171,33%. Em um cenario, como defende o Conselho Nacional
de Secretarios Municipais de Saude (2015), onde esta ocorrendo aumento das
oneragbes dos municipios na participagdo do financiamento tripartite da saude
publica no Brasil, uma das poucas op¢des que restaram aos gestores municipais
sdo de investir na qualidade dos gastos publicos da saude.

Com relagdo aos valores destinados a manutencédo e o desenvolvimento
do ensino, entre os anos de 2006 e 2016, em duas oportunidades o municipio
de S&o José do Vale do Rio Preto nao destinou o minimo fixado no art. 212 do
texto constitucional. Estes anos foram 2011 e 2013, onde os percentuais
designados para essa finalidade atingiram, respectivamente, apenas 21,73% e
21,39%, do total dos impostos e das transferéncias. Porém, no periodo de 2006
a 2016 os indices de gastos ficaram acima do minimo constitucional, com média
anual de 8,56%. Apesar da redugdo do numero de professores e de alunos
matriculados na pré-escola e no ensino fundamental, o percentual destinado a
manutencao e ao desenvolvimento do ensino em Sao José do Vale do Rio Preto
em relacdo as receitas oriundas dos impostos e transferéncias esta se mantendo
alta.

Com relacdo as despesas de capital do municipio de Sdo José do Vale do
Rio Preto, no periodo de 1998 a 2016, apresentaram oscilagdes. A participacdo
minima ocorreu em 2009 com apenas 5,90% do total dos gastos empenhados
pela Prefeitura de Sdo José do Vale do Rio Preto foram destinados as despesas
de capital. No periodo avaliado neste estudo, em seis ocasides (2007 a 2016) os
percentuais das despesas de capital ficaram abaixo dos 10% do total das
despesas.

As despesas de capital ficaram abaixo dos 15% em doze exercicios
financeiros no periodo de 1998 a 2016, ou seja, houve pouca destinacdo para
investimentos pelo Municipio.

Para aumentar essa participagdo no total das despesas, o Executivo
Municipal deve tomar algumas medidas de contencdo de custos que possibilite
transferéncias de recursos das despesas correntes para as despesas de capital.
Outra forma de aumentar as despesas de capital é buscar recursos financeiros
oriundos de emendas parlamentares.

O Municipio ainda podera tomar a decisdo de aumento de impostos,
como a alteracdes de aliquotas concernentes ao ISSQN, revisdo frequente da
Planta Genérica de Valores (PGV) que reflete na base de célculo do IPTU e do
ITBI. Podera ainda alterar a aliquota referente ao ITBI, principalmente aqueles
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imoveis que sdo adquiridos mediante financiamento do sistema de financeiro
de habitacdo. Dessa forma, conseguird direcionar mais recursos para os
investimentos locais e consequentemente contribuir com o desenvolvimento do
Municipio.

Quando se avalia o comportamento das receitas per capita oriundas dos
impostos do municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto, comparativamente,
aos municipios de Petrépolis e Teresépolis apds a crise econdmica o estudo
demonstrou que Sao José do Vale do Rio Preto, em conjunto com o municipio
de Petropolis, reduziram suas receitas per capita de origem dos impostos.
Porém, o municipio de Petrépolis apresentou desempenho melhor
comparativamente ao municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto apos o
periodo de crise.

Com relagdo ao municipio de Teresédpolis, ndo é possivel afirmar, pois,
ndo existe significancia estatistica. Entretanto, possui evidéncia que as receitas
per capita dos impostos nos municipios de Sdo José do Vale do Rio Preto
conjuntamente com o municipio de Teresopolis sofreram retragcdes apds 2014.
Comparando o desempenho entre os dois municipios também existem
evidéncias que o municipio de Teresopolis superou Sao José do Vale do Rio
Preto apds o inicio da crise econdmica.

No que se refere a divida consolidada liquida, o municipio de Sdo José do
Vale do Rio Preto correspondeu em 31 de dezembro de 2016 em 6,95% do total
das receitas correntes liquidas. Dessa forma, possui ampla margem para
aumentar seu endividamento sem atingir o maximo estabelecido na Resolugao
40/2001 do Senado, fixada em 120% do total das receitas correntes liquidas.
Observa-se que o Municipio possui divida contratual originaria de contribui¢des
sociais e que durante o exercicio de 2016 sofreu variagdes positiva.

Com relagdo as operagdes de créditos, o Municipio ndo realizou no
exercicio de 2016. Dessa forma, possui ampla margem para poder ser realizada
operagdes de crédito, pois a Resolucdo 43/2001 permite realizar operacdes de
créditos em até 16% do total das receitas correntes liquidas.

O comprometimento dos recursos financeiros com amortiza¢do da divida
foi de apenas 0,5% e ndo houve registro de pagamento de juros e outros
encargos. Dessa forma, SIVRP possui ampla margem para comprometimento
das receitas correntes liquidas com amortizagdes, juros e demais encargos da
divida, sem ultrapassar os limites de 11,5% previstos na Resolugdo 43/2001 do
Senado Federal.
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O Municipio também ndo apresentou garantias e contragarantias no
exercicio financeiro de 2016. Dessa forma, com relagdo aos limites previstos na
Resolucdo 40/2001 e 43/2001 do Senado Federal, SJVRP esta em situacdo muito
confortavel e podera, se precisar, recorrer as instituicbes de fomento interna e
externa para angariar recursos financeiros para o Municipio.

Considerando os dados e estatisticas avaliadas e os valores estimados
para as 104 acOes relacionadas na Tabela Sintese das A¢des do PAI, englobando
os diversos setores que compdem a administracdo municipal e aspectos
relacionados aos mesmos, incluindo medidas de fortalecimento institucional,
um investimento da ordem de 36 milhGes de reais sera necessario para realizar
todas as acdes consideradas na Elaboragdo/Revisdo do PDM - 2018 para os
proximos 5 anos, tomando por base valores atuais, sem prever possiveis
reajustes de precos ou reposicdo do valor da moeda, considerando a
distribuicdo deste valor dentro de trés periodos - curto, médio e longo prazo.

Para o periodo em curto prazo (de 1 a 20 meses), foi estimada a
necessidade de R$ 11.506.000,00. Os valores estimados sdo um pouco maiores
para médio prazo (de 21 a 40 meses), totalizando R$ 12.145.000,00. J& para o
longo prazo (de 41 a 60 meses), foram estimados R$ 12.740.000,00.

Conforme mencionado anteriormente, a principal fonte de receita de Sao
José do Vale do Rio Preto é oriunda das transferéncias correntes, ou seja, das
transferéncias constitucionais, sofrendo influéncia direta da situacdo econémica
do Pais. Outra realidade em Sao José do Vale do Rio Preto é a desatualizacdo da
Planta Genérica de Valores (PGV), com processo de atualizacdo em andamento
mas temporariamente suspenso por questdes politicas, cadastro técnico
imobilidrio desestruturado e desatualizado e cédigo tributario municipal
desatualizado, porém com processo de atualizagdo em andamento, o que
contribui a baixa arrecadacdo propria. Neste cenario, foram realizadas previsdes
de arrecadagdo das receitas para os préximos cinco anos posteriores, com uma
visdo conservadora, pelos motivos ja mencionados.

Para 2018 as transferéncias correntes a arrecadar previstas estdo na
ordem de R$ 60.938.849,08. Para 2019, os valores das transferéncias correntes
devem ficar em torno de R$ 62.462.320,31* Para 2020, 2021 e 2022, os valores
devem ficar em trono de, respectivamente, R$ 64.086.340,64, R$ 65.816.671,84 e
R$ 67.650.538,65.

4 . .
Valores projetados conforme valores arrecadados até janeiro de 2018.
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Fazendo um comparativo, observa-se que nos cinco anos do PAI o valor
total estimado para as acdes (R$ 36.391.000,00) equivale a, aproximadamente,
11% do valor previsto para ser arrecadado pelo Municipio nos mesmos anos, R$
320.954.720,52. Entretanto, cabe destacar que os valores previstos para as agdes
do PAl em curto, médio e longo prazo podem ser acrescidos, visto que nem
todas as acbes tém custos estimados, devido a necessidade de elaboracdo de
estudos e/ou projetos especificos e detalhados para orcamentacdo de algumas
intervencoes.

Considerando essa realidade, mesmo que a arrecadacdo prevista seja
superior ao valor estimado para as intervengdes do PAI no curto prazo, por
exemplo, a Administracdo Municipal de Sdo José do Vale do Rio Preto devera
preocupar-se em buscar recursos junto as esferas estaduais e federais para
viabilizar a realizagdo do maior nimero possivel de acdes, sempre procurando
um desenvolvimento gradativo em busca da melhor situacdo dentro da
condi¢do econdmico-financeira do Municipio.

O Municipio devera fazer esfor¢o para obtencdo de recursos a “fundo
perdido” mediante o estabelecimento de convénios com o Estado ou Uniéo,
para fazer cumprir todas as metas e propostas do PAI, além dos recursos dentro
de sua capacidade de endividamento.

O cumprimento das acdes dependera de esfor¢o para o aumento da
arrecadacdo propria e da capacidade de investimento, bem como de
planejamento, detalhamento de projetos e orcamentagdo para obtencdo de
recursos junto as esferas federal e estadual.
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